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USAID-ov Projekat odrzivog lokalnog razvoja

O POVECANJE
KONKURENTNOST!
ZA OSVAJANJE NOVIH

TRZISTA

@® Osnovne aktivnosti Projekta bile su usmerene na smanjenje nezaposlenosti
u regionima, kroz povecanje konkurentnosti malih i srednjih preduzeca
(MSP), omogucavanje njihovog ulaska na nova trZista, rasta prodaje i izvoza.
AngaZovani su domaci I medunarodni strucnjaci koji su pruzali mentorsku
podrsku firmama koje rade u sektorima sa visokim izvoznim potencijalom,
a uz pomoc bespovratnih finansijskih sredstava (grantova) omogucena je
nabavka neophodne opreme, uredaja i masina

Visoka stopa nezaposlenosti je jedan od kljucnih problema sa
kojima se suocavaju opstine i gradovi u Srbiji. Pored podrske
ekonomskim reformama na nacionalnom nivou, Americka
agencija za medunarodni razvoj (USAID) aktivno je pomagala
lokalnim zajednicama i malim i srednjim preduze¢ima (MSP)
da postanu efikasniji i stvore uslove za otvaranje novih radnih
mesta.

USAID-ov Projekat odrZivog lokalnog razvoja pokrenut je 2011.
godine sa ciljem da pruzi podrsku lokalnim samoupravama,
preduzedima i civilnom drustvu u 32 partnerske opstine Sirom
Srbije, da kroz meduopstinsku saradnju pokrenu i ubrzaju svoj
ekonomski rast. Osnovne aktivnosti Projekta bile su usmere-
ne na smanjenje nezaposlenosti u regionima, kroz povecanje

®

konkurentnosti MSP, omogucavanje njihovog ulaska na nova
trzista, rast prodaje i izvoza. AngaZovani su domadi i medu-
narodni strucnjaci koji su pruzali mentorsku podrsku firmama
koje rade u sektorima sa visokim izvoznim potencijalom, a uz
pomoc bespovratnih finansijskih sredstava (grantova) omogu-
¢ena je nabavka neophodne opreme, uredaja i masina.

Pored podrske razvoju privatnog sektora, USAID Projekat je
radio i sa predstavnicima lokalnih samouprava, a posebno
sa zaposlenima u kancelarijama za lokalni ekonomski razvoj
(LER), kako bi oni unapredili svoja znanja i vestine u privlacenju
stranih investicija, upravljanju javnom imovinom, uspostavlja-
nju javno-privatnih partnerstava i u pruzanju podrske posto-
jecoj privredi.

PROJEKAT
JE RADIO SA 32
OPSTINE | GRADA

OKUPLJENIH U OSAM
MEDUOPSTINSKIH
PARTNERSTAVA:

Partnerstvo predvodeno Novim Sadom,
kao gradom mentorom, sacinjavaju
Beocin, Sremski Karlovci, Temerin i

Novi Sad

Partnerstvo predvodeno Suboticom,
sacinjavaju Kanjiza, Sombor i Subotica
[ ]

Partnerstvo predvodeno Zrenjaninom,
sacinjavaju Kikinda, Novi Becej i
Zrenjanin

Partnerstvo predvodeno Novim
Pazarom, sacinjavaju Sjenica, Tutin i
Novi Pazar

Partnerstvo predvodeno Kraljevom,
sacinjavaju Cacak, Gornji Milanovac,
Raska, Vrnjacka Banja i Kraljevo
[ ]

Partnerstvo predvodeno UZicem,
sacinjavaju Cajetina, Nova Varos, Priboj,
Prijepolje i UZice

Partnerstvo predvodeno Vranjem,
sacinjavaju Bujanovac, PreSevo, Vladicin
Han i Vranje
[ ]

Partnerstvo predvodeno NiSom,
sacinjavaju Doljevac, Gadzin Han,
Leskovac, MeroSina i NiS

O

Analizom privredne aktivnosti Sirom podrucja meduopstinske
saradnje, utvrdeno je da su najaktivniji sektori proizvodnje tek-
stila (dZins), namestaja, hrane i obuce, u kojima posluje puno
preduzetnickih malih i srednjih preduzeca. Procena traznje
ukazivala je na to da bi povecanje konkurentnosti ovih firmi
moglo da dovede do osvajanja novih trZista i povecanja izvo-
za. Takode je ustanovljeno da postoji nedostatak kvalifikovanih
radnika na trZistu rada u sva Cetiri sektora.

Imajudi u vidu rezultate analize ponude i traznje, aktivnosti
Projekta bile su fokusirane na podrsku preduzecima u iza-
branim sektorima i na poboljSanje znanja i vestina buducih
radnika za nova zaposljavanja. Strucnjaci Projekta radili su sa
69 pojedinacnih preduzeca, kao i sa sektorskim klasterima/
udruZenjima proizvodaca, pomazuci im da poboljSaju svoju
proizvodnju, prosire asortiman, modernizuju promotivne ak-
tivnosti i materijale i uspostave kontakt sa potencijalnim inve-
stitorima i kupcima u inostranstvu.

Domadi i medunarodni eksperti radili su na prevazilaZenju
klju¢nih prepreka za rast i razvoj preduzeca u izabranim sekto-
rima. Tako je, na primer, ustanovljeno da proizvodaci dZinsa u
regionu Novog Pazara pojedinacno proizvode premale koli¢ine
za vece kupce. Pored toga, Citav sektor karakterisu ekoloski
problemi usled otpustanja neprecidéenih otpadnih voda, a Ci-
njenica je da veliki inostrani kupci nece da kupuju proizvode
koji ne ispunjavaju medunarodne ekoloSke standarde, cak i
ako proizvodaci nude odlican kvalitet i povoljne cene robe.
Proizvodaci obuce suocavaju se sa slicnim ogranicenjima za
privlacenje vecih kupaca usled nemoguénosti proizvodnje ve-
¢ih koli¢ina ujednacenog kvaliteta, dok industrija namestaja
nije konkurentna zbog visokih troskova proizvodnje i transpor-
ta. Individualnim proizvodacima hrane nedostaju odgovarajudi
sertifikati o kvalitetu i bezbednosti proizvoda, da bi mogli da
povecaju prodaju i osvoje nova trzista.

U tekstovima koji slede, upoznacete se, kroz intervjue sa
domacim i medunarodnim akterima, sa primerima najbolje
prakse u sektorskoj podrsci razvoju malih i srednjih preduze-
¢a. Predstavi¢emo neke od kljucnih aktivnosti Projekta, poka-
zati kako uvodenje i primena inovacija doprinose povecanju
konkurentnosti, i koji su najbolji nacini za prevazilaZenje jaza
izmedu potreba poslodavaca sa jedne strane i znanja i vestina
mladih koji traZe zaposlenje sa druge.
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® Hauard Okman,
direktor USAID Projekta
odrZivog lokalnog razvoja

Ne moZete samo promeniti zakone | ocekivati da ce sve
funkcionisati. Naprotiv, to je teZak posao. Tesko je biti
uspesan poslovni covek. Svi iz moje generacije koji su

uspesni biznismeni imaju zdravstvene probleme. Ali Sto vise
pomoci i paznje im se posveti da zaposle pravu radnu snagu,
da ispitaju trziste, bice vise sansi za uspeh

Dobri investitori, oni koji nece otici sutra, ulazu u strane zemlje iz
poslovnih razloga, a ne zbog poreskih olaksica. Ako dajete olaksi-
ce i subvencije, svi ih traze. Ali bez te politike i dalje bi bilo kompa-
nija koje bi ulagale ovde i to zbog profita, kaze Hauard Okman, na
kraju petogodisnjeg Projekta odrZivog lokalnog razvoja USAID-a.

Sta je bio cilj ovog projekta?

Mi smo radeci u geografski razli¢itim opStinama u Srbiji, identifi-
kovali sektore koji su nekada bili snazni na tom prostoru. Nismo
traZili startape niti projekte iz IKT sektora, ve¢ smo trazili sektore
koji bi mogli da potencijalno zaposle mnogo ljudi, jer je nezapo-
slenost u zemlji veoma visoka. Takode smo trazili sektore koji ve¢
imaju neko trziste.

To su sektori koji i dalje funkcionisu, ali oteZano. U Novom Pazaru
to su bili industrija dZinsa i namestaja. U Nisu, Leskovcu i Vojvo-
dini smo pronasli agrobiznis, odnosno prehrambenu industriju.
Orijentisali smo se na preradu hrane, jer je primarna poljoprivreda
na dnu lanca vrednosti. Ako proizvodite voce i povrée i moZete da
ga sveZeg dopremite na trziste evropskih gradova, to je biznis sa
visokom vredno3cu, ali za to su potrebne hladnjace, a to je veoma
skupo. Manje skup nacin dodavanja vrednosti je prerada hrane i
pretvaranje u proizvode viSe vrednosti koji se onda mogu izvesti.
Svi eksperti su rekli da je za zemlju koja ne moZe priustiti veli-
ke kapitalne investicije u hladno skladistenje i Ciji proizvodadi jo3
nisu dovoljno veliki da kupe takvu opremu, bolje ulagati u preradu
hrane.

Takode, izabrali smo industriju obuce, tu prednjaci Vranje madaiu
Novom Pazaru ima dobrih proizvodaca obuce.
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Na kraju. tu je metalska industrija, proizvodaci sekundarnih ili
krajnjih proizvoda od metala koji su se okupili u vojvodanskom
metalskom klasteru, kao i u Cacku i Kraljevu.

Na kakav ste odziv naisli kod lokalnih vlasti?

Na pocetku smo radili sa lokalnim vlastima. Odlazili smo kod
gradonacelnika i raspitivali se mogucnostima lokalnog razvoja i
0 potrebama tih opstina. Svi su imali pomalo razlicite potrebe, ali
kada se izuzme lokalna infrastruktura, zajednicki im je problem
velika nezaposlenost, posebno kod mladih. Vidali smo vise ljudi
u kaficima nego u fabrikama. Zato smo trazili sektore koji mogu
da se proSire na nova trZista i zaposle nove ljude, a traZili smo
i mogucnosti da pomognemo opstinama da privuku strane in-
vestitore. Zatim smo sa lokalnim razvojnim agencijama radili na
pronalaZenju konkretnih sektora. Na primer u Novom Pazaru
13.000 ljudi radi u proizvodnji dZinsa.

Stekao sam utisak da lokalne samouprave ne poznaju dovoljno
Sta se deSava u privatnom sektoru u njihovim zajednicama. Mi
smo im trazili neka istrazivanja, platili smo neka nacionalna istra-
Zivanja koristeci naprednu statistiku. Tu smo dobili uvid sa kojim
firmama moZemo raditi.

Da li bi lokalne zajednice ili ti privredni sektori mogli sami
da nastave da se razvijaju bez pomoc¢i drZave?

Moram da kaZem, ne. Vlada mora da bude aktivna u ovome, da
ima grupu ljudi koji razumeju biznis, da ima makroekonomiste i
mora da podrZi sektore koji imaju potencijal da se proSire na ino-
strana trzista i donesu nova radna mesta ekonomiji. Ako bi vlada

imala agenciju koja bi mogla to da radi, iskreno, ne bi ni bila po-
trebna pomoc stranih donatora da dovedu eksperte i izgrade svaki
od tih sektora.

USAID i partnerski razvojni program EU PROGRES sada analizi-
raju svaki od sektora da vide da li imaju potencijala da budu kon-
kurentni, povecaju izvoz, unaprede lanac vrednosti unutar zemlje.
Ako postoji jedna dobra kompanija, izvoznik u okviru nekog sek-
tora, postoji cela grupa malih preduzeca koja mogu biti dobavlja-
¢i. Medutim, to je teZak posao jer visoki standardi koje zahtevaju
kupci moraju biti primenjeni kroz ceo sistem. Po meni, to je nacin
da se izgradi mikroekonomija drzave. Ne moZete samo promeniti
zakone i oCekivati da ce sve funkcionisati. Naprotiv, to je tezak po-
sao. Tesko je biti uspesan poslovni Covek. Svi iz moje generacije
koji su uspesni biznismeni imaju zdravstvene probleme. Ali Sto

NAS EKSPERT BIO JE
GENERALNI DIREKTOR
U ITALIJANSKO]
KOMPANIJI NATUZZI, U
KOMPANIJAMA SIROM
AMERIKE. PREMA
NJEGOVOM MISLJEN)U,
MI SE NE MOZEMO
TAKMICITI SA ITALIJOM
U PROIZVODNJI KOZNOG
NAMESTAJA, ALI SA
KVALITETNIM DRVENIM
NAMESTAJEM JE DRUGA
PRICA

vise pomodi i paznje im se posveti da zaposle pravu radnu snagu,
da ispitaju trZiste, bice vie Sansi za uspeh.

Kakvo ste stanje zatekli u tim sektorima koje ste odabrali?

Kada smo izabrali sektore za izvoz, dZins, metal, obu¢u, namestaj
i kada smo doveli eksperte, oni su svi rekli da u ovom trenutku
postoji Sansa za te sektore. Kina koja je dominirala svetom izlazi iz
tih sektora. Banglades, koji je dobro radio dZins, ima problema sa
radnom snagom. Italija i Portugalija su preskupe. Evropski kupci
Zele da izadu iz Azije ne zato Sto ne Zele da kupuju kinesku robu.
Otkako dolar jaca u odnosu na evro, a sva roba iz Kine se nabavlja
u dolarima, za Evropljane je ova roba postala 20 odsto skuplja. Oni
Zele izvor u Evropi, Zele da kupuju u evrima, ne Zele da dopremaju
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robu iz udaljenih zemalja, ne Zele velike koliCine jer treba dosta
vremena za transport svega toga i onda treba vremena da se sve
to proda. A kada radite sa Kinom, radi se o ogromnim porudzbina-
ma. Evropski kupci Zele da kupuju blize domu i da proizvodi bude
vise po meri kupca. Ako naruce pogresan broj obuce, Zele da po-
zovu i naruce pravi broj da im bude isporucen za dve nedelje. U
osnovi radi se o “just in time" principu, bez stvaranja zaliha.

Onda su eksperti pogledali kompanije. Ekspert za dZins je rekao
da je kvalitet odli¢an, da bi to lako mogao da bude dzins nekog
se ipak Novi Pazar u tome ne moZe takmiciti sa BangladeSom.
Ekspert za obucu je takode rekao za proizvodace da znaju da pra-
ve kvalitetnu obucu, ali da je cena malo previsoka. Ukazali su da bi
trebalo promeniti organizaciju u fabrikama.

Ekspert za namestaj je bio malo radikalniji. Rekao je da nema
Sanse da lokalni proizvodaci namestaja preZive medunarodnu
konkurenciju sa namestajem koji sada prave, a to je uglavnhom
mebl i koZni namestaj. Sve sirovine za taj namestaj moraju da
uvoze. Kina proizvodi kozu, ali i da je uvozi to je u tolikim koli¢ina-
ma i po toliko niskoj ceni da bi se sa tim teSko mogli takmiciti. S
druge strane, namestaj od drveta je druga prica. Pre nekoliko de-
cenija Jugoslavija je bila medu najvecim izvoznicima drvenog na-
mestaja na svetu. Bila je najveci izvoznik ovog namestaja u SAD
Sezdesetih i sedamdesetih. Nas ekspert bio je generalni direktor
u italijanskoj kompaniji Natuzzi, u kompanijama Sirom Amerike.
Prema njegovom misljenju, mi se ne mozemo takmiciti sa Itali-
jom u proizvodnji koZznog namestaja, ali sa kvalitetnim drvenim
namestajem je druga prica.

Situacija sa namestajem je bila najgora, sa dZinsom najbolja,
obuca je u sredini, a situacija sa metalskom industrijom je bila
zanimljiva. Ovaj sektor dosta izvozi, najvise u Nemacku, ali ima
i dosta malih proizvodaca koji rade sa zastarelom tehnologijom i
koji nemaju Sansu da se prosire na nova trzista.

U poljoprivredi tu su maline, jagode koje se sveZe izvoze i za koje
postoje hladnjace. Medutim, prehrambena industrija nije uspela
da se probije na inostrana trzita. Agrobiznis ovde moZe uspeti, ali
je potrebna preorijentacija.

Da li su nase firme spremne za izlazak na svetsko trZiste?

Firme koje rade u ovim sektorima, koje su uspele da pregura-
ju u teSkim vremenima, imaju neki deo domaceg trzista i nisu
spremne za Sirenje u izvoz. To je problem. Zadovoljni su onim
Sto imaju. Radili su naporno, borili se za to $to imaju i prosto nisu
zainteresovani da dobiju jo$ neki infarkt.

Cesto odem dole i kaZem im otvoreno, ja ¢u biti ovde samo ako
vi hocete to, ako necete recite mi da idem. Ali ako hocete moj
savet i ako hocete promenu, to ¢e biti teSko, znaci da cete raditi
sedam dana nedeljno, da nema odmora.

Pored preduzetnickog duha, treba uraditi jo$ dosta toga. U svim
ovim preduze¢ima videli smo da ima problema sa upravljanjem
troSkovima, zalihama, organizacijom proizvodnje. U ovoj zemlji

je bilo stru¢njaka za upravljanje troskovima u proizvodnji, vero-
vatno je mnogo njih otilo. Takode nedostaje volje kod privred-
nika da plate takvog struc¢njaka. Medutim trebalo bi da ga plate,
jer bi im ustedeo bogatstvo. | to vaZi za svaku industriju koju
smo analizirali.

SFRJ, drZe na zalihama materijale u 100 boja. Trebalo bi da utvr-
de koji su im najprodavaniji proizvodi i da se fokusiraju na njih.
To je sve pitanje treninga.

Svaka osoba na proizvodnoj liniji ima ulogu. Nekada su ljudi ma-
nje efikasni na jednom mestu nego na drugom, prostom zame-
nom moZete povecati efikasnost proizvodnje. U vecini kompanija
ovde ne znaju kako da provere individualnu efikasnost svakog od
radnika. U najboljim kompanijama znaju da nadgledaju radnike i
¢im vide da postoji neki problem, Salju radnika na trening, ako vide
da neko nije najbolji za taj posao, odmah ga promene.

Recimo strani kupci kada dodu u fabriku dZinsa pitaju koliko se-
kundi je potrebno da se proizvede par farmerki. To sada niko ne
zna da im odgovori. Ako stavite jednu masinu pet metara od dru-
ge, vimorate robu da prenesete i gubite vreme. A vreme je novac.
U Vranju smo radili sa jednom kompanijom koja pravi kvalitetnu
obucu, ali malo preskupu. Pojavio se kupac iz Britanije koji je
trazio tri uzorka, pa ih je vratio zato $to negde viri parce konca,
na primer. Medunarodni biznis je veoma teZak. Ali Britanci su bili
strpljivi i odlucili da kupe obucu bas od ovog proizvodaca iako bi
negde drugde brZe zavrsili posao. Razlog zasto su hteli da kupe
obucu bas ovde je zato Sto je to dobra prica. Oni ¢e imati pricu
o0 tome kako pomaZzu ovaj sektor u Srbiji, zemlji koja je nekada
bila razorena ratom i tako dalje, a jos ¢e dodati i kako oni na-
bavljaju jeftine cipele u Evropi, a ne kao ovi drugi koji donose iz
Kine. Time se pozicioniraju kao najbolja kompanija za prodaju
obuce u Evropi.

Imali smo i jednu malu, porodi¢nu obucéarsku kompaniju iz Ne-
macke koja je vec zakljucila jedan posao u Srbiji, koja pricu da su
oni mala porodi¢na firma koja Zeli da radi sa malim porodi¢nim
firmama koristi za prodaju cipela.

Eksperti za dZins rekli su da je kvalitet dobar, malo skuplji finalni
proizvod, tako da ima prostora za optimizaciju troskova, i dosli
su na ideju da zbog viSe cene prodaju novopazarski dzZins kao
ekolo3ki dZins Sto je nova stvar u ovoj industriji. Na ovom trzistu
bilo je dosta incidenata, veliki proizvodaci dZinsa imali su situa-
cije da im se sruse fabrike na radnike, da zagaduju reke itd. Te
kompanije ne Zele da budu povezane sa takvim stvarima jer za
njihove kupce, milenijumsku generaciju, to ima velikog znacaja.
Zato mnogi veliki brendovi Zele da udu u eko-dZins.

PredloZili smo udruZenju proizvodaca dZinsa da im nabavimo
veliku masinu za finiSiranje ozonom i da oni odrZzavaju i dele tu
masinu. Ozonom se izbeljuju farmerke umesto hemikalijama i
zato je to ekoloski nacin proizvodnje.

Oni ¢e sa takvim dZinsom izaci na najvedi sajam na svetu u Parizu
i ciljace to eko-trZiste. Cilj je naci trzisnu nisu, ako treba oprema
dobice je, ali kompanije moraju pokazati da su spremne za to.

Da li je problem srpskih preduzeéa nedostatak novca, na
to se Cesto Zale?

Svakom biznismenu svuda na svetu problem je nedostatak
novca. Svi se Zale kako nemaju novca za ovo ili za ono. Kada mi
se Zale kako bi sve mogli da urade samo da imaju jednu ma-
Sinu od 100.000 evra i ako krive nesto drugo, ja im kazem da
imaju menadZment problem. Zale se kako niko ne¢e da im da
novag, ali i ne treba da im da ako ne mogu da dokaZu da ce taj
novac iskoristiti efikasno i da ¢e proizvesti robu koju svet hoce.
Ja ne mislim da je davanje novca malim preduzec¢ima od stra-
ne drzave dobra ideja, mada razumem zasto svaka vlada to
mora da radi. Taj novac bi trebalo da bude iskoristen na trenin-
ge ljudi koji Zele da uce, na obuku menadZera i vlasnika firmi.
Taj novac koji se daje u vidu grantova ili za nabavku opreme
mogao bi biti bolje iskoristen ako bi se ljudi naucili kako da po-
vecaju produktivnost. Onda bi oni sami mogli da zarade novac
za tu opremul.

Svest 0 tome da je vreme novac i potreba za efikasnoséu i op-
timizacija troSkova, to je u tradicionalnim trzisnim ekonomija-
ma u krvi privrednika. U bivsim komunistickim zemljama nije
bilo potrebe za tim da se roba proizvodi nejefikasnije moguce i
da se mozZe prodati.

Da li su firme spremne na takve promene?

Bilo je tesko, jer morate da ubedite kompaniju da je neka pro-
mena dobra za njih i da smanjuje troskove, da ih ubedite da to
Sto im predlaZete funkcioniSe. Ali nakon $to provedete vreme sa
njima. voljni su da probaju.

Da li ste zadovoljni rezultatima projekta?

Zadovoljan sam, nasli smo kupce za neke kompanije, pomogli
da se naprave bolji proizvodi, nabavili smo tu masinu za ozon
sa kojom ¢e proizvodadi i¢i na sajmove. Posebno sam zadovo-
ljan planom za industriju namestaja.

U novembru smo odlucili da pokuSamo sa industrijom na-
mestaja, ne samo zbog resursa, istorije vec i zato Sto smo u
SIEPA-i (sada Razvojnoj agenciji Srbije RAS) nasli dobrog sa-
govornika koji razume o ¢emu se radi.

TraZnja za drvenim namestajem u Evropi je skoro neogranice-
na. Samo IKEA moZe da kupi svaki komad kvalitetnog drvenog
namestaja koji se napravi u Srbiji.

Obisli smo 46 opstina i pitali gradonacelnike Sta misle o toj ide-
ji, ima li firmi koje ¢e to raditi, kakva je zaposlenost. Oni su nam
uglavnom rekli da se drvo vise ne koristi toliko za pravljenje
namestaja, zbog raznih razloga, a delom i zbog sektorskih po-
litika. TraZili smo da vide da li u njihovoj opstini i dalje ima ljudi
koji bi to mogli da rade, onih koji imaju “piljevinu ispod nokata’,
koji razumeju drvo.

Tu je bio i profesor Glavonji¢ sa Sumarskog fakulteta, koji o
tome govori ve¢ godinama. AngaZovali smo njega i jos nekoli-
ko medunarodnih eksperata i napravili dobar akcioni plan.
Ovde govorimo o tome da se srpske Sume, koje pripadaju sva-
kom gradaninu, koriste za gorivo ili jo$ gore, tvrdo hrastovo
drvo se sece u pilanama u daske i $alje u Kinu ili ltaliju da se
pravi namestaj. Vrednost kubnog metra takvog drveta u da-
skama je 50 evra, a vrednost u namestaju je 600 evra.
Razgovarali smo sa SrbijaSumama. Neki zakoni i podzakon-
ska akta moraju da se menjaju kako bi se Sume iskoristile na
najbolji nacin. Tu su i pilane kojima odgovara da seku drvo u
daske i SaljuiuKinuito traje ve¢ dugo vremena i ne bi bili sre¢-
ni kada bi im Srbijasume rekle da mogu da dobiju svega Cetiri
odsto posecene Sume. Ima dosta pitanja i u vezi sa pravilima.
Ali ako bi se napravili dugorocni ugovori sa proizvodacima na-
mestaja, verovatno bi bili spremni da plate i viSe od 50 dolara
ako bi im donelo tako visoke prihode. Verujem da bi svi u lan-
cu, ukljucujudi i pilane, bili na dobitku. Ovde imamo domacu
sirovinu i traznju na svetskom trzistu. Svi uslovi za uspesan
poslovni poduhvat su ispunjeni i zato verujem da se od ovog
plana nece odustati.

Kako ste pomagali opstinama da privuku strane direktne
investicije?

Pomagali smo opstinama da naprave industrijske zone, pripreme
zemljiSte za investitore, radili smo sa lokalnim razvojnim agen-
cijama, obucavali smo one koji rade na privlaenju investitora o
tome kako najefikasnije da to ucine i istaknu svoje potencijale kod
ciljanih investitora.

Sta mislite o subvencijama za strane investitore?

Dobri investitori, oni koji nece otici sutra, ulaZu u strane zemlje
iz poslovnih razloga, a ne zbog poreskih olaksica. Ako dajete
olaksice i subvencije, svi ih traZe. Ali bez te politike i dalje bi bilo
kompanija koje bi ulagale ovde i to zbog profita. Da bi radila sa
haj-tek sektorom iz NiSa, kompanija ¢e doci ovde i nece joj biti
potrebne subvencije, ali ¢e ih svejedno traZiti ako ih svima dajete.
Da su Fijatovi snabdevaci domace firme, moZda bi ta subvenci-
ja Fijatu imala smisla. Ali ako Fijat ne kupuje nista od srpskih
proizvodaca i samo zaposljava nekoliko hiljada ljudi u Kragu-
jeveu, pitanje je da li je dobra ideja davati mu novac. Imamo i
strane kompanije koje otvaraju fabrike da bi snabdevale Fijat,
Sto je dobra stvar kad ve¢ nemamo domace proizvodace, ali
zasto i njima davati subvencije kad su dosli ovamo zbog svog
kupca. Kompanije nece doci ako im to nije profitabilno, a ako
je vec profitabilno zasto im davati jos i novac preko toga. Radio
sam u Ukrajini sedam godina i tamo su kompanije imale pro-
fite od 20-25 odsto. Vracale su uloZeni novac za dve, tri godine
i stvarno ne vidim razlog da se takvim kompanijama jo$ daju

i subvencije.
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@ Laura Pavlovié,
direktorka Kancelarije za
demokratski | ekonomski
razvoj USAID Srbija

Nasa saradnja sa lokalnim samoupravama je tradicionalno
vrlo dobra jos od samog pocetka rada USAID-a u Srbiji. Ni
ovaj projekat nije bio izuzetak. Stavige, ovaj projekat je jos
vise produbio tu saradnju tako sto je podrzao ukljucivanje

preduzetnika u celokupan proces rada i odlucivanja na

lokalnom nivou

Kako ocenjujete postignute rezultate Projekta odrZivog
lokalnog razvoja?

Rezultate petogodisnjeg rada ovog projekta moZemo da oce-
njujemo kao dobre ili loSe, ali za nas je moZda jo$ vaznije pi-
tanje koliko ¢e rezultati biti odrZivi. | kako ¢e se oni iskoristiti
za dalji razvoj opstina i privrednih sektora u kojima smo radili.
Ovaj projekat je bio implementiran u 32 opstine Sirom Srbije,
koje su u tom periodu uspele da privuku vise od 240 miliona
dolara direktnih investicija i otvore vise od 5.000 novih radnih
mesta. Ovo su prilicno impresivne brojke, ali ono $to je jos va-
Znije za nas jeste da smo ove rezultate postigli sa osam medu-
opstinskih partnerstava, koje su predvodili Kraljevo, Nis, Novi
Pazar, Novi Sad, Subotica, UZice, Vranje i Zrenjanin, koji su se
sastalii slozili da im je prioritet unapredenje okruzZenja za eko-
nomski rast. Investicije i nova radna mesta do kojih je doSlo
uz pomoc projekta su u sektorima u kojima ovi regioni imaju
komparativnu prednost, a nasa pomo¢ se pozabavila prepre-
kama sa kojima se ovi regioni jo$ uvek suocavaju kako bi bili
konkurentniji. Bez obzira na to da li se radi o inovacijama, una-

predenju radne snage ili infrastrukturi. Mi medutim smatramo
da ¢e rezultati nasSeg projekta biti odrZivi zahvaljuju¢i part-
nerima sa kojima smo radili, od lokalnih samouprava preko
privatnog sektora do organizacija civilnog drustva. Iznova smo
svedoci onoga $to je moguce kada se kljucne zainteresovane
strane udruZe kako bi se pozabavile zajednickim izazovima.

Da li ste zadovoljni saradnjom sa lokalnim
samoupravama?

Nasa saradnja sa lokalnim samoupravama je tradicionalno
vrlo dobra jo$ od samog pocetka rada USAID-a u Srhbiji. Ni ovaj
projekat nije bio izuzetak. Stavise, ovaj projekat je jo% vise pro-
dubio tu saradnju tako Sto je podrZao ukljucivanje preduzetni-
ka u celokupan proces rada i odlucivanja na lokalnom nivou.
Kroz ovaj projekat, mi smo podrzali napore da se opstine sa-
stanu sa predstavnicima MSP kako bi zajedno radili i prevazisli
prepreke sa kojima se MSP suocavaju u Sirenju svog poslova-
nja u tim opstinama.

Koji su najveéi problemi sa kojima se suoéavaju mala i
srednja preduzeca u Srbiji, osim finansijskih problema?

Finansije su sigurno jedan od osnovnih problema, pre sve-
ga, njihova diversifikacija, kao i laksi pristup povoljnijim
kreditima. Ali, finansije nisu jedini problem. Tu je i prilicno
sloZena administracija koja vrlo ¢esto zahteva svakodnevni
angaZzman vlasnika i direktora preduzeca, $to im neminovno
oduzima vremena za druge aktivnosti, kao Sto je dugoroc-
no planiranje. Nove tehnologije, povecanje produktivnosti i
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marketing, samo su neki od tih problema. Kroz ovaj projekat
radili smo sa MSP kako bi povecali znanje i stekli vestine koje
su im potrebne kako bi postali konkurentni. Projekat je anga-
Zovao strucnjake sa visegodisnjim iskustvom kako bi pomo-
gli onim sektorima u Srbiji koji pokazuju potencijal za izvoz.
| zajedno su uveli unapredene procese i tehnologije koje ¢e
ove sektore uciniti konkurentnijim, kako na regionalnim tako
i na globalnim trzistima. To je upravo i bio razlog zasto smo
pomogli instalaciju postrojenja za tretman dZinsa ozonom u

Novom Pazaru.



U kojim privrednim granama u Srbiji vidite potencijal a
trenutno su nedovoljno razvijene?

Medunarodni strucnjaci-konsultanti koje smo mi angazovali,
potvrdili su ono $to smo svi, manje vise, vec znali. Pre svega, to
su sektori gde Srbija ima prirodne resurse koji su nedovoljno
iskoristeni kao Sto je poljoprivreda tj. proizvodnja hrane i drv-
nopreradivacka industrija, u sektoru proizvodnje namestaja od
punog drveta. Naravno, tu su jo$ i sektori gde postoji stru¢na i
kvalifikovana radna snaga kao $to su tekstilna industrija, dZins,
obuca, metalopreradivacki sektor, turizam, IKT. U tu svrhu nasi
medunarodni konsultanti su odrzali brojne uskostruc¢ne obu-
ke za svaki odredeni sektor. Medutim, kako bi ovi sektori bili u
potpunosti konkurentni, MSP bi trebalo da obezbede kvalitet,
kvantitet i kontinuitet kako bi bili konkurentni na regionalnom i
globalnom trZistu. Jedan od moZda najvaznijih doprinosa kon-
kurentnosti klju¢nih sektora u Srbiji Projekta za lokalni odrZivi
razvoj je podrska klju¢nim klasterima i poslovnim udruZenji-
ma.

U kojoj meri su domadi privrednici spremni da uvedu
promene i osavremene poslovanje?

Modernizacija je jedan od preduslova za uspesnije poslovanje
domacih privrednika. Mnogi od njih su svesni Cinjenice da su
metodi njihovog poslovanja prevazideni. Da bi se odrZali na
domacem ili regionalnom trZistu ili ¢ak probili na inostrano
trziste, moraju pratiti trendove i uvoditi novine kako u proi-
zvodnji tako i u procesima poslovanja na svim nivoima. Vrlo
Cesto postoje zahtevi potencijalnih inostranih partnera koji se
odnose na poboljSanje kvaliteta proizvoda, produktivnosti, me-
dunarodnih standarda, uslova rada ili zastite Covekove okoline.
Vedina privrednika je vrlo dobro svesna toga i oni Zele da uvedu
inovacije u cilju pobolj$anja poslovanja, ali vrlo ¢esto se suoca-
vaju sa preprekama kao $to su nedostatak finansija, kompliko-
vana pravna regulativa, nedostatak kvalifikovane radne snage.
Jedna od prednosti projekta bio je njegov fokus na usposta-
vljanje veza izmedu MSP i istraZivackih i razvojnih institucija.
Kao sto je ,, 3D Impuls centar” iz Kraljeva koji iz godine u godinu
udvostrucuju svoje porudzbine od MSP-a ili sa obrazovnim in-
stitucijama kao $to je srednja stru¢na $kola u Novom Pazaru,
koja sada privlaci vise ucenika zbog interesantnijeg programa.

Kako mala i srednja preduzeéa koja ste podrzali treba
dalje da posluju kako bi imala odrZivo poslovanje, $ta
ste im porucili?

Da nastave i da istraju na svom putu. Vecina ovih preduzeca

posluje ve¢ duZi niz godina i prosli su razne faze razvoja. lako
neke od njih strpljenje polako izdaje, svesni su da uspeh ne do-
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lazi preko noc¢i. Kontinuirani razvoj proizvodnih procesa i upra-
vljanja je jedan od osnovnih preduslova dobrog i uspesnog po-
slovanja. Razmena iskustava i medusobno povezivanje mogu
doneti viSestruku korist i obezbediti im ve¢u konkurentnost na
regionalnim i inostranim trzistima. Bilo je slucajeva da su fir-
me uvozile neke komponente potrebne za njihove proizvode,
dok je u susednom gradu radila firma koja je proizvodila iste
te delove, moZda ¢ak i kvalitetnije od uvezenih. Imamo i primer
Vojvodina Metal klastera ¢iji clanovi dugo nisu znali za kolege u
UZicu ili NiSu, ali sada rade zajedno.

Da li imaju kvalitet koji je neophodan za izvoz na trZista
razvijenih zemalja?

Potencijal definitivno postoji. Ta Cinjenica je potvrdena na broj-
nim medunarodnim sajmovima u Nemackoj, Italiji, Francuskoj,
Sloveniji gde su izlagali proizvodaci iz Srbije. Kvaliteta ima, ali
ne u dovoljnim koli¢inama. Preduzeca sa kojima su inostrani
partneri zainteresovani za saradnju ulaZzu napore da dostignu
taj nivo. Mnogima je to prvi put da se susrecu sa takvim zahte-
vima. Nekada je to pitanje medunarodnih standarda -1SO 9001,
22000, HACCAP. Kod ostalih je to pitanje ,, zahtevnih® inostranih
partnera po pitanju kvaliteta finalne obrade proizvoda koji za-
hteva i ocekuje inostrano trziste. USAID-ov Projekat odrZivog
lokalnog razvoja je bio tu da podrZi povezivanje potencijalnih
partnera i lokalnih preduzeca. Na ovaj nacin su nasi proizvoda-
¢iimali pomo¢ tokom pregovora, ali $to je jos vaznije, sticali su
sopstveno iskustvo kako treba komunicirati i razvijati poslovne
odnose sa inostranim partnerima.

Kad se posmatra razvijenost lokalnih samouprava,
Beogradski region i pojedine opstine u Vojvodini su
razvijeniji u odnosu na opstine u unutrasnjosti Srbije
koje su siromasne. Kako ocenjujete privredni razvoj u
unutrasnjosti, u kojim opstinama su eksperti zakljucili
da ima najvise problema?

Privredna razvijenost opstina u unutrasnjosti je veoma raz-
nolika. Kao Sto ste i sami rekli, pojedine opstine u Vojvodini
su imale viSe uspeha u privlacenju investicija u odnosu na
neke druge delove Srbije. Da geografski poloZaj nije presudan
govore pozitivni primeri Vranja, Nia ili Cacka. Mnoge op3tine
su opterecene hipotekom ekonomskog razvoja iz prethodnih
perioda, gde su jedna ili samo nekoliko fabrika bile osnov
privrednog razvoja. Njihovim zatvaranjem, pojavio se ogro-
man problem. Neke lokalne samouprave su svojim agilnim
delovanjem na vreme prepoznale svoje komparativne pred-
nosti (prirodni resursi, obrazovne ustanove, mladi, geografski
poloZaj) kako bi razvile nove, modernije privredne sektore i
povezale ih sa starim. Mi smo imali privilegiju da radimo sa
mnogim od tih opstina, na primer, sa Novim Sadom i NiSom u
IKT sektoru, sa UZicem u sektorima turizam i poljoprivreda. U
Novom Pazaru i u Vranju u sektoru tekstil i obuca, i u lstocnoj
Srbiji i SandZaku u sektoru proizvodnje namestaja.

Sta lokalne samouprave treba da preduzmu kako bi se
pokrenuo razvoj?

Lokalne samouprave su napravile znacajne pomake kao po-
kretaci privrednog razvoja, Sto je potvrdeno i tokom realiza-
cije Projekta odrZivog lokalnog razvoja. Postale su svesne da
bez jake privrede nema razvoja u drugim sferama Zivota. S
druge strane, privrednici su dobili partnera koji je spreman da
ih saslusa i pomogne u resavanju problema koji su u njiho-
vom delokrugu, ali i da zajednicki zagovaraju promene i pre-
dlaZu reSenja ka visim nivoima odlucivanja. Kroz aktivnosti
Projekta odrZivog lokalnog razvoja, potvrdeno je da su odgo-
vorne lokalne samouprave i njihove kancelarije za ekonom-
ski razvoj jedan od najvaznijih ¢inilaca u procesu privlacenja
novih investicija i proSirenja postojecih preduzeca.

Da li su subvencije koje drZava daje stranim
investitorima i podsticaji koje nude lokalne vlasti
presudni za dolazak stranih investitora ili se strane
investicije mogu privuéi na drugi na&in?

DrZavne subvencije i podsticaji lokalnih vlasti su samo jedan
od nacina privlacenja stranih investitora. To su preteZzno
finansijske mere, ali ima i drugih elemenata koji mogu

biti isto toliko vazni. Spremna projektna dokumentacija,
opremljene lokacije, kratki rokovi za izdavanje potrebnih
dozvola, samo su neki od elemenata gde lokalne
administracije mogu biti od presudnog znacaja jer one su
prva adresa svakog investitora. | od njihove saradnje zavisi
uspesnost i dugotrajnost investicije. Projekat odrZivog
lokalnog razvoja je, zajedno sa nasim partnerskim
opstinama, ucestvovao u procesu kreiranja i implementaciji
brojnih zakona i podzakonskih akata iz ove sfere - Zakon o
investicijama, Zakon o gradevinskim dozvolama, i jo$ osam
drugih strateskih dokumenata.

Kao jedan od kljuénih faktora konkurentnosti Srbije
navodi se jeftina radna snaga, da li je prema vasem
misljenju to prednost i da li je odrZivo?

Kada se govori o radnoj snazi kao elementu konkurentnosti,
svi strucni krugovi u Srbiji kao i nasi strani eksperti su se slo-
Zili da to moZe biti jedan od elemenata, ali sigurno ne kljucni.
Ono Sto je vazno kada je rec o radnoj snazi jesu njena struc-
nost i obrazovanje. Problem za strane investitore je pronala-
Zenje adekvatno obrazovane radne snage za potrebe njihovih
proizvodnih procesa, a ne njihova cena. Bilo je slucajeva da
su investitori bili prinudeni da promene lokaciju svojih fabrika
iz jednog u drugi deo Srbije upravo zbog nedostatka kvali-
fikovane radne snage. USAID se bavio ovim problemom na
lokalnom nivou kad je ovaj projekat pomogao prilagodavanje
programa u srednjoj tehnickoj Skoli u Vranju potrebama ita-
lijanskog Geoxa, najvece strane investicije u tom delu Srbi-
je. Naravno, potrebna su sistemska resenja koja zahtevaju
ukljucivanje visih nivoa odlucivanja.

Nakon zavrsetka Projekta odrZivog lokalnog
razvoja, da li USAID ima u planu neke nove projekte
namenjene lokalnom razvoju?

Mi ¢emo sigurno nastaviti aktivnosti na razvoju lokalnih eko-
nomskih kapaciteta. Iskustvo koje smo stekli i aktivnosti koje
smo realizovali u poslednjih 15 godina, daju nam sigurno do-
bru osnovu za nastavak rada i nove projekte. Jedan od osnov-
nih zaklju¢aka je da odrZivi lokalni ekonomski razvoj pret-
postavlja razvijanje dubljih odnosa izmedu klju¢nih Cinilaca,
ukljucujuc¢i MSP, opstine i ostale drZavne institucije. Zatim,
razvojne agencije, poslovna udruZenja, naucnoistaZivacke
ustanove. Okupljanjem svih aktera oko zajednicke razvojne
strategije, donatorske ogranizacije, kao Sto je USAID, mogu
pomodi stvaranje stvarno povoljnog poslovnog okruZenja za

razvoj privatnog sektora.



O — EKSPERTSKA PODRSKA
JE DRAGOCENA

@ Milos Petrovic,
direktor Razvojne
agencije
Srbije (RAS)

Razvojem sektora malih i srednjih preduzeca na
lokalu, podstice se celokupni ekonomski razvoj lokalnih
samouprava, otvaraju se nova radna mesta, povecava izvoz,

smanjuje se spoljnotrgovinski deficit

Kako ocenjujete Projekat odrZivog lokalnog razvoja,
koliko ovakvi projekti doprinose lokalnom razvoju i
podizanju konkurentnosti malih i srednjih preduzeéa?

Smatram da je ova vrsta medunarodne ekspertske i instituci-
onalne podrske dragocena za zemlje koje rade na sopstvenoj
reindustrijalizaciji, kao 5to je to sluc¢aj sa Srbijom. Prakti¢no, mi
kroz ovakve projekte dobijamo prvoklasne svetske strucnjake
da savetuju nade lokalne proizvodace, kako da podignu kapa-
citete poslovanja i unaprede upravljatko znanje. Istovremeno
upoznaju ih sa najnovijim trendovima koji vladaju u tim indu-
strijskim sektorima u svetu. Upravo se razvojem sektora malih
i srednjih preduzeca (MSP), odnosno preduzetnika na lokalu,
stimuliSe i celokupni ekonomski razvoj tih lokalnih samoupra-
va. Takode, iz pozicije drZzave ovo je koristan model jer se po-
dizanjem kapaciteta domacih MSP otvaraju nova radna mesta,
povecava izvoz, smanjuje se spoljnotrgovinski deficit, a otvaraju
se i moguénosti za nove investicije. Konacno, ovaj sektor MSP je
ekonomska ,, kicma“ Evropske unije, kojoj nasa zemlja strateski
stremi, pa se ovakvim programima doprinosi i pripremi domace
privrede za tu veliku trZiSnu utakmicu.

Razvojna agencija Srbije nastala je spajanjem
nekadasnje agencije za promociju izvoza SIEPA i
Nacionalne agencije za regionalni razvoj. Koje aktivnosti
je RAS imao u okviru Projekta odrZivog lokalnog
razvoja?

RAS je nastavio sa inicijativom podrske razvoju drvne industrije,

u koju je inicijalno bila uklju¢ena SIEPA. Cilj podrske ovoj indu-
strijskoj grani je podsticanje njene izvozne konkurentnosti, kako
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bi se Srbija pozicionirala na svetskoj mapi proizvodaca, pre sve-
ga, namestaja od drveta, ali i drugih proizvoda sa visokom doda-
tom vrednos¢u. Tu sam veoma zahvalan Americkoj agenciji za
medunarodni razvoj USAID, kao i programu Evropski progres,
koji su pokrenuli ovu sjajnu inicijativu i pomogli nam da uoci-
mo prostor za rast. Kao i industrijsku nisu koju ovaj sektor kod
nas treba da “napadne” u buducénosti. Mi smo bili institucionalni
partner sa strane drZzave i preuzeli smo obavezu da izvestimo
najvise instance izvrdne vlasti o merama i akcionom planu koji
su proizasli iz ovog projekta.

Kako ocenjujete moguénosti za razvoj drvne industrije u
Srbiji?

Drvnaindustrija Srbije ima veliki potencijal za rast, kao i niz kom-
parativnih prednosti u odnosu na konkurenciju. Imamo odli¢nu
sirovinsku bazu, dugu tradiciju i ,know how" u izradi namestaja
od punog drveta, za kojim vlada velika potraznja na svetskim
trzistima. Iz Projekta odrZivog razvoja smo dobili preporuke i
akcioni plan, neku vrstu ,mape puta“ za razvoj ove industrije,
i na nama je da njih inkorporiramo u svoje redovne aktivnosti
podrske privredi.

Koje su jo$ privredne grane, osim drvne industrije, u
kojima vidite potencijal?

Tradicionalno, mi smo jaki u poljoprivredi i proizvodnji hrane, $to
su prepoznali i mnogi strani ulagaci. Ovaj sektor je posebno in-
teresantan i u kontekstu evrointegracija tokom kojih ¢e nam se
otvarati sve viSe pristupnih fondova, najvise upravo namenjenih
osavremenjavanju proizvodnje. Zatim, tekstilni sektor, gde ima-

MEDUNARODNA EKSPERTSKA
PODRSKA DRAGOCENA JE
ZA ZEMLJE KOJE RADE NA
REINDUSTRIJALIZACIJI EKONOMIJE
KAO STO JE TO SLUCAJ SA
SRBIJOM, JER PRVOKLASNI SVETSKI
STRUCNJACI SAVETUJU LOKALNE
PROIZVODPACE KAKO DA PODIGNU
KAPACITETE PROIZVODNJE |
UNAPREDE POSLOVANJE

mo Skolovanu radnu snagu sa konkuretnom cenom rada, a u
kome su strani investitori u prethodnim godinama otvorili vise
od 10.000 novih radnih mesta.

Veoma je bitan i sektor elektronske industrije, koji gledamo kao
strateski vazan za dalji razvoj. Univerzitetski centri u Beogradu,
Nisu i Novom Sadu Skoluju dobre kadrove za ovu oblast. Kao
zemlja imamo potrebnog radnog iskustva, a taj potencijal su ve¢
prepoznale renomirane svetske kompanije kao Sto su ,,Simens",
»Panasonik" ili ,,Gorenje". Veliko interesovanje i potencijal postoje
u metalsko-masinskom sektoru. Srbija tu ima radnike visokog ni-
voa tehnicke pismenosti, samo je potrebno njihovo upoznavanje
sa savremenim procesima i trendovima koji su se usvojili u svetu.

Da li se dovoljno radi na razvoju malih i srednjih
preduzeca u Srbiji, koja predstavljaju vaZan stub
ekonomskog razvoja?

U Evropskoj uniji mikro, mala i srednja preduzeca ¢ine 99 odsto
svih registrovanih, a generisu vise od 60 odsto ukupnog bruto
drustvenog dohotka Unije. | zasluZna su za vise od 50 odsto od
ukupne dodatne vrednosti koju ostvaruju preduzeéa u EU. Upravo
je razvoj ovog sektora jedan od prioriteta finansiranja i savetodav-
ne podrike u zemljama ¢lanicama, kao i zemljama kandidatima,
u koje spada Srbija. Nasa je obaveza da zajedno iskoristimo ove
prilike i pripremimo domacu privredu za tu veliku evropsku trzi-
$nu utakmicu, koju treba da zaigramo kroz koju godinu.

Ova godina je proglasena za Godinu preduzetnistva, sta
ofekujete od takvog nacina drZavne podrske i u kojim
delatnostima je potrebno osnivati preduzeéa?

Pre svega, ocekujem da se domaca javnost edukuje o znaca-
ju preduzetniStva uopste, a onda i o konkretnim mehanizmima
podrske drzave ovom sektoru. Apostrofirao sam u prethodnom
odgovoru nekoliko sektora koji imaju veliki potencijal, ali je jos
bitnije istraZiti sektorske nie. Dakle, male oblasti koje se osla-
njaju na jedan ili viSe sektora, a koje jo3 niko nije pokrio ili jeste
ali nedovoljno. U Srbiji su ljudi pravili fantasticne poslove proi-
zvodeci Cackalice ili Stapice za sladolede, samo je trebalo istraziti
trziste i videti Cega nema, a za ¢im postoji traznja.

Sta je potrebno malim i srednjim preduzeé¢ima u Srbiji
kako bi postala konkurentnija i izvozila svoju robu na
strana trZista?

Potrebno je da ulaZu u proizvodnju i kapacitete, da prate tren-
dove, da se udruzuju i zajednicki nastupaju na ino-trzistima. Ta-
kode, potrebno je da odlaze na medunarodne sajmove i nude
svoje proizvode. Svakako, potrebni su i razni sertifikati i sistemi
kvaliteta kako bi ti proizvodi mogli da se plasiraju na zahtevna
svetska trzista. Mnoge od ovih aktivnosti pomaze drZava ili me-
dunarodne institucije, pa je potrebno i da se dobro informisu.

O,



O RAZVOJNI PROJEKTI
ZA LOKALNU
PRIVREDU

@ Tihomir Petkovié,
gradonacelnik UZica

Najznacajniji programi koji su realizovani u okviru Projekta
odrZivog lokalnog razvoja su izrada Studije za razvoj

mlekarstva na teritoriji Zlatiborskog okruga, program obuka
za privlacenyje direktnih stranih investicija, zatim, Akcioni
plan za izvoz namestaja od punog drveta | izrada geodetsko
topografskog snimka za lokaciju Aerodroma Ponikve

Na koji naéin je grad UZice uéestvovao u Projektu
odrZivog lokalnog razvoja?

Na mesto gradonacelnika UZica doSao sam u avgustu 2014. go-
dine. Prema informacijama koje sam dobio od odeljenja za LER,
realizacija USAID Projekta odrZivog lokalnog razvoja zapoceta
je krajem 2010. godine. Nakon mog dolaska na mesto grado-
nacelnika saradnja sa kolegama koji su radili na realizaciji na-
stavljena je punim kapacitetom, Sto je najbolji dokaz kvalitetne
saradnje grada UZica sa USAID. Grad UZice je u€estvovao u reali-
zaciji projekta sa jos 31 lokalnom samoupravom koje se nalaze
na teritoriji Srbije. U Zlatiborskom okrugu bili smo deo klaste-
ra u kome su, osim grada Uica, ucestvovale op&tine Cajetina,
Nova Varos, Priboj i Prijepolje. Jedan od najvecih benefita koje
je grad UZice dobio od Projekta odrZivog lokalnog razvoja jeste
uspostavljena saradnja sa svim akterima koji su ucestvovali u
realizaciji aktivnosti. Pre svega, mislim da je saradnja izmedu
lokalnih samouprava veoma bitna u cilju prenoSenja iskustava i
primera dobre prakse. Takode je veoma bitno napomenuti da je
vecina aktivnosti, koje su realizovane kroz projekat, veoma po-
voljno uticala kako na rad same lokalne samouprave, tako i na
poboljSanje privrednog ambijenta u UZicu.

Koje je aktivnosti Grad sproveo u saradnji sa USAID-
om u okviru ovog projekta?

U okviru Projekta realizovan je veliki broj aktivnosti. Najzna-
¢ajniji programi koji su realizovani u okviru ovog projekta su:
izrada Studije za razvoj mlekarstva na teritoriji Zlatiborkog
okruga, Program obuka za privlacenje direktnih stranih inve-
sticija, Program obuka za lokalni ekonomski razvoj. Takode
i izrada Akcionog plana za pozicioniranje Srbije kao zemlje
izvoznice namestaja od punog drveta. | kao jedan od najbit-
nijih projekata, izrada geodetsko-topografskog snimka za
lokaciju Aerodroma Ponikve, koji nam je omogucio izradu
Plana generalne regulacije i dalji razvoj samog aerodroma.
Ovaj projekat predstavlja jedan od klju¢nih razvojnih proje-
kata, kako za grad UZice, tako i za kompletan region zapadne
Srbije, isto¢ne Bosne i severa Crne Gore.

Kako ocenjujete ovakav vid pomo¢i lokalnom razvoju?
Ovakav vid realizacije razvojnih programa veoma je vazan za

razvoj lokalnih samouprava. Kroz realizaciju niza aktivnosti,
kapaciteti lokalnih samouprava su podignuti na visi nivo. | na-

ravno, realizovan je odreden broj konkretnih projekata, studi-
ja i strateskih dokumenata koji su veoma bitni za dalji razvoj
lokalnih zajednica.

U UZicu je zastupljena preradivacka industrija,
nosioci lokalnog razvoja su velike firme izvoznici
“Impol Seval”, “Valjaonica bakra” Sevojno, koliko
su zastupljena mala i srednja preduzeca i u kojim
sektorima vidite moguénosti za lokalni privredni
razvoj?

Na samom pocetku moram dopuniti vase pitanje i pomenuti
“Prvi Partizan” AD, koji je takode uz dva pomenuta giganta je-
dan od glavnih razvojnih stubova u Uzicu. U UZicu posluje oko
3.000 pravnih lica i preduzetnika koji se svrstavaju u mala i
srednja preduzeca i posluju u razli¢itim sektorima. Privredne
grane koje imaju veliki razvojni potencijal u sektoru malih i
srednjih preduzeéa svakako su poljoprivreda, turizam i pre-
radivacka industrija. Kad kazem preradivacka industrija, pre
svega, mislim na industriju prerade metala, drveta, tekstilnu
industriju i naravno industriju dalje prerade poljoprivrednih
proizvoda.

Iz kojih sektora su preduzeéa u UZicu dobila pomo¢ i
podrsku u okviru ovog projekta?

Sto se ti¢e konkretne pomodi preduzedima u gradu UZicu,
najpre treba izdvojiti Program obuka na radu koji je finansirao
Projekat odrZivog lokalnog razvoja. Ovaj program podrazu-
mevao je zaposljavanje mladih kadrova pri ¢emu je sve tro-
Skove snosio Projekat lokalnog odrZivog razvoja. Kroz ovaj
program vise od 30 mladih ljudi iz UZica dobilo je priliku da
se zaposli u privatnim kompanijama i da nakon perioda od
Sest meseci najbolji od njih dobiju posao, u firmama u koji-
ma su bili na obuci. Znacajni rezultati su ostvareni u saradnji
sa kompanijama “Korun” i “Kadinjaca”. Takode je bitno na-
pomenuti da je Projekat lokalnog odrZivog razvoja finansirao
projekat “Planinski dorucak” koji je realizovala RRA Zlatibor iz
UZica. “Planinski dorucak” je obuhvatio lokalne samouprave:
UZice, Cajetina, Nova Varos, Prijepolje i Priboj.

Sta su najveéi problemi malih i srednjih preduzeéa na
lokalu i koliko su za njih zna&ajni ovakvi projekti?

U UZicu postoje mnogobrojni problemi u poslovanju malih
i srednjih preduzeda, kao uostalom i u vecini drugih lokalnih
zajednica u Srbiji. Uglavnom su to poreski propisi i procedure,
komplikovane izvozne i uvozne procedure, nedostatak kvalifi-
kovane radne snage. Svesni toga, mi kao lokalna samouprava
pocetkom 2015. godine osnovali smo Savet za veliku privredu
i Savet za malu i srednju privredu. Na taj nacin redovno komu-
niciramo sa lokalnim privrednicima i svesni smo svih njihovih
potreba i problema. Na osnovu zahteva lokalnih privrednika,
spremni smo da maksimalno uprostimo odredene procedure
koje su u nadleZnosti lokalne samouprave. Ali, takode smo
spremni da pruzimo podrsku u reSavanju problema koji nasta-
ju usled procedura za koje je nadleZna drzava.

Nezaposlenost je veliki problem, kao i u drugim
gradovima Srbije, da li o€ekujete neke investicije?

Aktivno radimo na pripremi lokacija za potencijalne domace
i strane ulagace. Takode, kao $to vec sigurno znate, UZice je
jedan od 14 gradova i opsStina u Srbiji koji imaju osnovanu
Slobodnu zonu, Sto je veoma bitna komparativna prednost.
Sto se tice konkretnih investicija u gradu UZicu, potpisan je
ugovor sa nemackom kompanijom “Lidl". Takode, u toku su
pregovori sa nekoliko stranih kompanija koje se takode bave
izgradnjom trgovinskih centara i imaju nameru da izgrade
retail centar u UZicu. Kao jednu od najbitnijih investicija koju
o¢ekujemo u toku ove godine naveo bih investiciju Vlade Sr-
bije u Aerodrom Ponikve, nakon koje bi aerodrom bio potpu-
no funkcionalan za komercijalne i kargo letove.



0— VLASNICI FABRIKA
OTVORENI ZA
SARADNJU

@ Margaret Bishop,
ekspert u oblasti tekstilne
industrije

Vlasnici fabrika tekstilnog klastera u Novom Pazaru sa
kojima sam radila ukazali sumi poverenje | oberucke
prihvatili strucne savete | preporuke, ukljucujuci

I preporuke za usvajanje ozonske tehnologije za beljenje
farmerki uz manju potrosnju vode, hemikalija i energije

Koliko proizvodaéa dZinsa iz Novog Pazara je dobilo
podrsku tokom Projekta odrZivog lokalnog razvoja i kako
ste zadovoljni postignutim rezultatima?

Projekat je podrZao klaster od 9 kompanija i njihove fabrike, a
pruZena je pomo¢ i Skoli za dizajn tekstila i koZe u Novom Pa-
zaru. Kompanije su deo klastera proizvodaca dZinsa iz Novog
Pazara a selekciju je izvrSio projektni tim.

Veoma sam zadovoljna nacinom na koji su vlasnici fabrika pri-
hvatili pomo¢, unapredenjima koja su sproveli u oblasti bezbed-
nosti, i prihvatanjem tehnologije koju sam preporucila. Takode
sam veoma zadovoljna saradnjom sa direktorom Skole, nastav-
nim osobljem i dacima koji su sa puno entuzijazma pratili preda-
vanja koja sam odrZala u Skoli kao gostujuci predavac.

.....

po vasem dolasku, kakav je kvalitet dZinsa, u kakvom
stanju su fabrike?

U 2013. godini, fabrike su bile pred izazovom rasta prodaje i Sire-
nja trzista. Suocavale su se sa tri vaZna pitanja u oblasti zastite
Zivotne sredine: 1) ozbiljnim sezonskim nestasicama vode; $to
je bilo kritiéno zbog velike kolicine vode potrebne tokom uobica-
jenog pranja farmerki i zavrsne obrade, ali i za zdravlje i dobrobit
zajednice, 2) neadekvatnom opremom za preradu otpadnih voda
iz hemijskih procesa za izbeljivanje farmerki, 3) u nekim sluca-
jevima, koris¢enjem drveta za ogrev za zagrevanje kotlova za
procese pranja. Ova tri pitanja su Stetno uticala na Zivotnu sredi-
nu, i onemogucavala prodaju evropskim brendovima i malopro-
dajama koji su u vecoj meri ekoloski osvesceni.

Generalno stanje u fabrikama je bilo dobro. U poredenju sa fa-
brikama odece u svetu, fabrike u Novom Pazaru sa kojima sam
radila su uglavnom ciste, a bezbednost na radu je na prose¢nom
ili dobrom nivou. Vlasnici su pozdravili predloge za unapredenja.
Nakon moje preporuke, jedna od fabrika uloZila je u novu opre-
mu kako bi se bolje zastitili radnici tokom odredenih operacija
u doradi. Ukupno gledano, zadovoljna sam uslovima koje sam
zatekla u fabrikama sa kojima sam radila.

Kako ocenjujete saradnju sa lokalnim proizvoda¢ima, da
li prihvataju struénu pomo¢ i savete?

Saradnja sa dzins klasterom u Novom Pazaru je bila i prijatna
i produktivna. Vlasnici fabrika sa kojima sam radila ukazali su
mi poverenje i oberucke prihvatili stru¢ne savete i preporuke,
ukljucujudi preporuke za usvajanje ozonske tehnologije za be-
ljenje farmerki uz manju potrosnju vode, hemikalija i energije.
Prihvatili su novu ozonsku tehnologiju i upustili se u eksperi-
mentisanje sa upotrebom tehnologije kako bi dobili izgled odece
koji je danas aktuelan na trZistu. Koris¢enje ove nove tehnologije
kao zamene za ranije koris¢ene hemikalije za beljenje ¢e obez-
bediti znacajnu i opipljivu korist za fabrike, potrosace, i zajednicu
u celini.

Da li su proizvodadi dZinsa iz Novog Pazara spremni za
svetsko trZiste?

Da, donekle jesu. Njihov individualni i kombinovani kapaci-
tet proizvodnje (broj pari farmerki koje proizvedu u datom
vremenskom periodu) jo$ je uvek u vecoj meri ogranicen u

U 2014, FABRIKE U NOVOM PAZARU
IDENTIFIKOVALE SU KORISCENJE
VODE KAO JEDAN OD SVOJIH
NAJVECIH PROBLEMA. ZAMENOM
TRADICIONALNOG HEMIJSKOG
BELJENJA OZONSKIM IZBELJIVANJEM,
POTROSNJA VODE JE UPOLA MANJA,
KOLICINA HEMIKALIJA MANJA JE
ZA VISE OD 50%, SMANJUJE SE
UPOTREBA KAMENA ZA VISE OD 60%,
A POTROSNJA ENERGIJE JE UPOLA
MANJA

smislu zahteva vecine velikih svetskih brendova. Medutim,
imaju pristojan nivo kvaliteta i u stanju su da snabdevaju
male evropske brendove direktno i da rade kao kooperanti za
vece evropske i svetske brendove. Da bi bili uspesni u tome,
medutim, od presudnog znacaja ce biti stalno unapredenije i
odrzavanje kvaliteta (i ujednacenost nivoa kvaliteta), i una-
predenje sposobnosti komunikacije i pruzanja usluga klijen-
tima na nivou koji zahtevaju evropski i svetski brendovi.

Sa novim ozonskom tehnologijom koju su obezbedili USAID i
Projekat, fabrike u Novom Pazaru imaju konkurentsku pred-
nost u odnosu na vecinu fabrika dZinsa Sirom sveta. Evropski
i globalni dZins brendovi i maloprodaje sve vise promovi-
Su odecu cija proizvodnja ne uti¢e Stetno na Zivotnu sredi-
nu (dZins proizveden uz nisku potrosnju hemikalija i vode);
samo oko pet procenata fabrika dZinsa Sirom sveta je preslo
na ozonsku tehnologiju u izbeljivanju, tako da usvajanje ove
tehnologije u fabrikama u Novom Pazaru donosi znacajnu
prednost nad konkurencijom.

Kako moderna tehnologija, kao $to je tretman ozonom,
doprinosi zastiti Zivotne sredine?

Tradicionalno kamenovanje i hemijsko beljenje farmerki za-
hteva ogromne koli¢ine vode i hemikalija. "Levi Strauss" pro-
cenjuje da se u standardnoj proizvodnji potrosi 42 litre vode
po paru farmerki. U 2014, fabrike u Novom Pazaru identifi-
kovale su koris¢enje vode kao jedan od svojih najvecih pro-
blema. Zamenom tradicionalnog hemijskog beljenja ozon-
skim izbeljivanjem, potrosnja vode je upola manja, koli¢ina
hemikalija manja je za viSe od 50%, smanjuje se upotreba
kamena za viSe od 60%, a potro3nja energije je upola manja.
Nakon procesa ozonskog izbeljivanja, gas ozona razgraduje
se u obi¢nom kiseoniku. Kada se koristi, ova tehnologija do-
nosi veoma znacajno smanjenje Stetnog uticaja na Zivotnu
sredinu.

Nakon zavrsetka Projekta, koje dugoroéne efekte
olekujete u proizvodnji i prodaji novopazarskog
dZinsa?

Dugorocni uticaj ¢e zavisiti od posvecenosti pojedinacnih
vlasnika fabrika u upotrebi ozonske tehnologije u punom
kapacitetu (i ulaganje u dodatnu ozonsku opremu kako se
upotreba bude povecavala), posvelenosti kontinuiranom
unapredenju (i ujednacenosti) kvaliteta proizvodnje, unapre-
denju sposobnosti i pouzdanosti komunikacije i usluga koju
pruzaju klijentima. Verujem da ¢e fabrike i Skola imati koristi
od dodatne pomoci kako bi se osnazila poboljSanja koja su
postignuta i kako bi im se pomoglo da povecaju svoje trziste,
ali smatram da rezultati Projekta u sektoru dZinsa predsta-

vljaju vaZzan uspeh.



o - SRBIJA MOZE

DA BUDE

KONKURENTNA

@ DZordan Saliman, Treba razumetida su sve ove fabrike u porodicnom vlasnisStvu
medunarodniekspertu  j da te porodice njima upravljaju. Zbog toga je tokom svake

oblasti industrije obuce

posete neophodno pozabaviti se porodicnim odnosima. Otac, sin,

Cerke, braca imaju razlicita misljenja o tome kako da prihvate
I sprovode dogovorene prioritete i ciljeve. To su normalni
problemi i uloga posrednika za porodicu je efikasan nacin da
saznate vise o kompanijama | samim porodicama. Naravno,
ocCevi il braca se postavljaju kao vrhovni autoriteti i moraju da
nauce da buducnost treba prepustiti mladim generacijama

Sa koliko domacih proizvoda€a obuce ste saradivali i
kako ocenjujete rezultate Projekta odrZivog lokalnog
razvoja u industriji obuée?

Lokalni proizvodaci sa kojima smo saradivali su:

NOVI PAZAR VRANJE

C.line (fabrika) Minex (fabrika)

EuroScarpa (fabrika) Stuff (fabrika)

Bosa (fabrika) Roberto (fabrika)

Florida (fabrika) Lotos (fabrika)

4BRTref (fabrika) HIV (fabrika donova)

Antilop (fabrika) Mladenovi¢ (fabrika)

Evropa (koZara) Sanch (fabrika)
Matid (fabrika)

Sve fabrike su izuzetno dobro prihvatile Projekat odrZivog lo-
kalnog razvoja i mehanizme podrske.

Sta su najve¢i problemi za ovaj sektor, sa kojima ste se
susreli?

Svaka fabrika ima svoje prednosti i slabosti. Nas tim im je dao
uputstva, obucavao ih i ohrabrio u direktnom kontaktu da usvoje
i shvate ono Sto je neophodno da se promeni pristup (nacin raz-
misljanja) i da se postane deo globalne zajednice izvoznika obuce.
Nekoliko fabrika 'govori' globalno ali razmislja lokalno. To je bila
prilika i izazov - da ih nau¢imo da u potpunosti razumeju situaciju
u da je sagledaju sa jednog novog stanovista, odnosno da pogle-
daju kako izgleda ova industrija sa globalne tacke gledista. Ne
treba da ocekuju da ¢e lokalno razviti isti proizvod koji ¢e prihvatiti
neki potencijalni izvozni klijent.

Na izvoznom trzistu obuce konkurencija je izuzetno jaka i fabri-
kama su date instrukcije kako bi mogle da shvate da kao zemlja
ili kao kompanija / brend moraju da imaju jedinstvene prodajne
karakteristike za sve proizvode. Kvalitet, modni dizajn, tehnolo-
gija, vrednost i brza isporuka do trZiSta i potrosaca predstavljaju
karakteristike koje smo stalno isticali u toku svih poseta.

Tri kljucne tacke u industriji modne obuce su sledede: oko - ruka
— 0secaj. Proizvod mora da izgleda dobro na oko; proizvod mora
da daje dobar osecaju ruci; proizvod mora da bude udoban na
nozi. Ako dobijete najbolju ocenu u sva tri slucaja — imate zado-
voljnog kupca.

Najznacajniji lokalni proizvodaci su uz podrsku Projekta prisu-
stvovali najvecem sajmu obuce GDS u Diseldorfu, u Nemackoj,
gde sumogli da vide iz prve ruke da su gore navedene tacke bitne
za razvoj kompanija i brendova kako bi bili konkurentni u Srhbiji i
Sirom sveta.

Srednja Skola iz Novog Pazara je poslala dake i profesora na GDS
zajedno sa proizvodacima, tako da su mogli da vide i razumeju
sektor obuce iz prve ruke! Po povratku su odrZali prezentacije i
podelili svoja pozitivna iskustva.

Da, Srbija moZe da bude konkurentna, ako se nastavi preno3enje
znanja i obuka...

Da li su lokalni proizvodaci spremni da saraduju, da li
prihvataju pomo¢ struénjaka i savete?

Sve fabrike prihvatile su strategiju broj 2 — neke u vecoj meri od
drugih, ali sve fabrike su bile voljne da saraduju. SVE fabrike su
pokazale da cene i postuju USAID i menadZment naseg projekta.
Saradnja u okviru klastera i razmena informacija za fabrike pred-
stavlja izazov. Preduzetnicki duh nije sklon da prihvati ovaj kon-
cept, vec se svi drze za sebe.

Treba razumeti da su sve ove fabrike u porodicnom vlasnistvu i
da te porodice njima upravljaju. Zbog toga je tokom svake posete

neophodno pozabaviti se porodi¢nim odnosima. Otac, sin, cerke,
brac¢a imaju razlicita misljenja o tome kako da prihvate i sprovo-
de dogovorene prioritete i ciljeve. To su normalni problemi i uloga
posrednika za porodicu je efikasan nacin da saznate vise o kom-
panijama i samim porodicama. Naravno, ocevi ili braca se posta-
vljaju kao vrhovni autoriteti i moraju da nauce da buducénost treba
prepustiti mladim generacijama.

Kako ocenjujete organizaciju proizvodnje, da li je ispunila
odgovarajuce standarde poslovanja?

To je posao koji je jos uvek u toku. Blagovremena proizvodnja,
organizacija kontrole kvaliteta i efikasnost su pitanja na kojima
se svakodnevno radi. Neki stari nacini organizacije proizvodnih
sistema se godinama nisu menjali, ali (korak po korak) nekoliko
kompanija je modernizovalo opremu, odlaze u Bolonju, u Italiju,
na sajam masina i tehnologije u industriji obuce. Sve su to koraci
u realizaciji ovog procesa.

Nekoliko fabrika u Vranju i Novom Pazaru blisko saraduje sa
srednjim Skolama kako bi organizovali praksu za ucenike i omo-
gucili im da nauce da rade u industriji mode i obuce.

Znacajan napredak je postignut u unapredenju dizajna i razvoju
nekoliko fabrika posle posete medunarodnom sajmu GDS.

BliZa saradnja sa turskim i italijanskim dizajnerom je za koZaru i
fabriku komponenti znacila pravovremenu realizaciju proizvoda u
toku sezone.

Da li je neko od proizvoda&a obuée uspostavio saradnju
sa medunarodnim kompanijama i da li imaju proizvodne
kapacitete za saradnju sa velikim kompanijama?

Da, nekoliko kompanija iz Novog Pazaraje dobilo je manje na-
rudzbe iz zemalja Evropske unije i Rusije. Oni takode rade na
uzorcima za maloprodaju u Nemackoj i Skandinaviji.

Kompanija ,,Stefi* iz Vranja je u zavrénoj fazi razvoja uzoraka za
veliku kompaniju iz Velike Britanije i moguce je da e proizvodnja
poceti krajem avgusta.

Pre godinu i po nemacka Komora proizvodaca obuce je na sednici
Upravnog odbora tokom GDS-a pomenula da je Srbija zemlja koju
treba uzeti u obzir za proizvodnju obuce. Srbija je bliza zemljama
EU od Kine, a pored kracih rokova isporuke ona je i konkurentna u
smislu vrednosti proizvodnje.

Koje efekte za lokalnu ekonomiju o€ekujete od podrske
ovoj industriji?

Nova proizvodnja u kompaniji ,Stefi*, okvirno planirana za kraj
avgusta (nova oprema je vec narucena), kreirace izmedu 40 i 60
novih radnih mesta u samoj kompaniji, a otvorice se i moguénost
ukljucivanja ostalih firmi iz Vranja , kako bi se ispoStovale vece

narudzbine.



O — DUGACAK SPISAK STVARI
KOJE TREBA POBOLJSATI

@ DzZef Baron,
medunarodni ekspert za
Industriju namestaja

sati nedeljno

Koliko proizvodaa namestaja u Srbiji je dobilo podrsku
tokom sprovodenja USAID-ovog Projekta i kakvi su
rezultati u ovoj oblasti?

Tokom skoro tri godine rada Projekta u sektoru, od skoro sto-
tinu srpskih proizvodaca sa kojima smo se upoznali, nekoliko
desetina je dobilo pomoc. Te aktivnosti su obuhvatale:

« Podrsku u realizaciji posete najve¢em sajmu namestaja u
Evropi u Kelnu, u Nemackoj, uz specijalizovanu obuku i pojedi-
nacne sastanke sa vodec¢im proizvodacima i kupcima.

« Sastanke u Srbiji sa velikim medunarodnim kupcima i proi-
zvodacima namestaja u vezi sa kupovinom proizvoda u Srbiji i
/ ili stranim direktnim investicijama u Srbiji.

« Upoznavanje sa drugim srpskim proizvodacima u cilju sti-
mulisanja angaZovanja spoljnih saradnika i specijalizacije;

« Predstavljanje nekoliko kompanija timu za nabavku kompa-
nije IKEA kako bi zapoceli poslovnu saradnju.

« Mentorstvo i savetovanje proizvodaca o unapredenju efika-
snosti proizvodnje, priprema za izvoz i u¢esce na sajmovima,
razvoj proizvoda i dizajn, ciljanje odredenih izvoznih trZzista,
kalkulacije u vezi sa troSkovima, organizacija prodaje i marke-
tinga, odnos sa kupcima, poslovanje maloprodaje, odluke tipa
»Kupiti ili proizvoditi®, izbor materijala i nabavka, itd.

« Sprovodenje obuka i informativnih seminara.

« Savetodavnu uslugu Beogradskom sajmu o tome kako doda-
ti segment usluga za poslovne subjekte na godisnjem sajmu
namestaja.

« U okviru Projekta podrzano je stvaranje "Nacionalnog akcio-
nog plana za podrsku izvozu proizvoda visoke dodate vrednosti
drvne industrije". Ovaj dokument, kreiran uz podrsku USAID-a i
EU Progres programa navodi korake koji su neophodni da bi se
iskoristile trziSne mogucnosti.

Naravno, tesko je meriti rezultate u brojevima. Vidimo ocigle-
dan razvoj preduzeca kojima smo pomagali. Njihova prodaja
raste, postaju efikasniji i konkurentniji.

®

Srpski proizvodaci se takmice izmedu sebe, ali bi trebalo da
saraduju kada postoji ,opSte dobro’, umesto da svi kupuju
Iste, skupe, specijalizovane masine | koriste ih samo nekoliko

Industrija namestaja u Srbiji je u teSkom stanju, koji su
najveci problemi sa kojima se proizvodaéi suoéavaju?

Zapravo industrija namestaja i proizvoda od drveta je tredi po ve-
licini poslodavac sa preko 8% radnika u proizvodnji u Srbiji i zna-
¢ajnim doprinosom BDP-u od preko 80 miliona evra godisnje u
PDV-u i jedan je od retkih sektora u kome Srbija vise izvozi nego
Sto uvozi.

NaZalost, u mnogim slucajevima, dozvolili smo da nase fabri-
ke odumru i izgube efikasnost, izgubili smo kontakt sa stranim
kupcima i trZisStem (Sto znaci da ne znamo $ta da proizvodimo
ili kome to da prodamo) i bili svedoci odlaska nase kvalifikovane
radne snage ili njenog prelaska u druge sektore. U meduvreme-
nu, Srbija spaljuje veliki deo vrednog Sumskog drveta za grejanje
i izvozi jo$ jedan veliki deo u zemlje koje koriste prirodne resurse
Srbije da naprave finalne proizvode, i pri tome otvaraju nova radna
mesta za svoje radnike.

Jedan od najvecih izazova sa kojima se suocava sektor dolazi
iz inostranstva. Kao 3to je poznato, Srbiju su nedavno ,,otkrile”
strane maloprodaje koje rade na otvaranju objekata u Srbiji. Ako
one samo otvaraju prodavnice u Srbiji a ne vrée nabavku lokalno,
uzimacde trZisni udeo prodavnica lokalnih proizvodaca. Za mene,
opcije su ili da se unaprede lokalne prodavnice kako bi se takmi-
Cile sa stranim gigantima (Sto ¢e biti teSko), poveca izvoz kako bi
se kompenzovao gubitak dela lokalnog trzista, ili im se pridruzi
(Sto znaci postati dobavljac strane maloprodaje koja je prisutna u
Srbiji). Izazovi sa kojima se suocavaju srpski proizvodaci samo ¢e
se intenzivirati u narednim godinama.

Koje mere ste predloZili za unapredenje proizvodnje
namestaja od drveta u ovoj grani?

Proizvodaci treba da rade zajedno na unapredenju efikasnosti.
Srpski proizvodaci se takmice izmedu sebe, ali bi trebalo da sara-
duju kada postoji ,,opSte dobro®, umesto da svi kupuju iste, skupe,
specijalizovane masine i koriste ih samo nekoliko sati nedeljno.

Proizvodaci treba da ciljaju na odredena strana trzista. Moraju da
pocnu da putuju, da posete strane prodavnice, razumeju trzista i
naprave proizvode za koje veruju da mogu da se prodaju na tim
trZistima. Razliciti su ukusi, stilovi, velicine, boje, kvalitet i propor-
cije koje se traZe van granica Srbije.

Unaprediti sposobnost upravljanja. Dug je spisak stvari koje tre-
ba poboljsati kod ljudi koji upravljaju firmama, ukljucujuci znanje
stranih jezika, komunikacije, pregovaranja, fiskalnog upravljanja,
marketinga, razvoja proizvoda, kontrolu inventara, ljudske resur-
se, nabavku sirovine, tok proizvodnje, organizaciju i bezbednost
u fabrici, kontrolu kvaliteta, tehnicko znanje, poznavanje stranih
trzista itd.

UCestvovati u novembru na Beogradskom sajmu namestaja i na
sajmovima na ciljnim trzistima. Kao $to je pomenuto, potrebe
stranih poslovnih kupaca su znatno drugacije i treba ih dobro sa-
gledati i prilagoditi im se.

Da li domacéi proizvoda&i namestaja mogu da se takmice
na svetskom trZistu i na koji na€in treba da unaprede
proizvodnju kako bi bili konkurentni na tom trZistu?

Zapravo postoji jedan broj srpskih proizvodaca koji ostvaruju zna-
Cajne izvozne poslove. To su uglavnom visokospecijalizovana pre-
duzeca. Najbolje fabrike koje sam posetio u Srbiji nisu samo naj-
bolje u Srhiji, to je svetska klasa i dragulj bilo gde u svetu. Verujem
u specijalizaciju, efikasnost i dostizanje najviSeg nivoa u odredenoj
aktivnosti. Pravi pristup ima proizvodac koji mi je jednom rekao—
»Imam ogranicenu koli¢inu bukovog drveta i moj je jedini cilj da

ga preradim tako da mogu da prodam svaki kubni metar moje
ogranicene koli¢ine drveta za najvisu mogucu cenu.

S druge strane, toliko puta sam sreo vlasnike koji voze najnoviji
BMW, ali nemaju dovoljno novca za kupovinu sirovina ili da obez-
bede bezbedne i efikasne uslove za radnike.

Kako ocenjujete potencijal koji Srbija ima u razvoju
namestaja od drveta?

Kao $to verovatno znate, Kina je postala ,svetski fabrika name-
Staja“ tokom protekle decenije ili dve.Vremenom su elementi koji
su omogucili Kini da osvoji globalni posao isparili. Plate radnika
su porasle i viSe su nego u Srhiji, kurs valuta je promenjen tako
da oni kupci koji kupuju u evrima, Zele da kupuju u Evropi. | biznis
je postao tako nepredvidljiv da maloprodajama trebaju dobavljaci
bliZe prodavnicama, a ne na drugoj strani sveta. Evropskim kup-
cima trebaju evropski dobavljaci. Moramo svoje kompanije da
pripremimo i zatim obavestimo kupce o nasim mogucnostima.

Sta predlaZete da Vlada uradi da pomogne razvoj
industrije namestaja u Srbiji?

Nekadasnji nacionalni fokus na podrsku ovoj industriji je nestao.
Ne podrZavamo sektor drveta, opredeljujemo dragocenu sirovinu
bez obzira na to koliko moZe da koristi srpskom drustvu, ne obu-
Cavamo dake da uspesno rade u ovom sektoru. Nasa industrija
namestaja i proizvoda od drveta treba da bude odrZiva jer za ra-
zliku od drugih - imamo drvo! Prosle godine, svaki kubni metar
drveta koji je sakupljen, obraden i izvezen na kraju je imao prosec-
nu vrednost od 275 americkih dolara, Sto je 2,5 puta manje od na
primer Hrvatske, jer oni obraduju svoje drvo u gotove proizvode
za koje u izvozu dobijaju viSu cenu od nasih.

metara pretezno bukve je izvezeno iz Srbije u ukupnoj vrednosti
od 45,3 miliona evra. Da je to drvo bilo obradeno u Srbiji, a zatim
izvezeno kao npr. gotove trpezarijske stolice, vrednost bi bila oko
265 miliona evra (skoro 6 puta vise) i 5.000 novih radnih mesta bi
bilo stvoreno u Srbiji.

Ova industrija treba pokrovitelja. Treba joj mesto u vladi u okviru
jednog od ministarstava. Potrebno je da se identifikuje kao strate-
Ska industrija, da se podrZi i neguje bez izuzetka ili izgovora. Treba
joj zakonodavna podrska, opredeljivanje dovoljnih sirovina, po-
moc¢ u marketingu, Skole moraju da obucavaju KVALIFIKOVANE
radnike koji su nam potrebni itd.

Zbog toga Sto je zaposljavanje toliko presudno pitanje za lokalne
zajednice i zato 5to je koncept oZivljavanja industrije namestaja od
drveta u Srbiji smislen, 46 gradonacelnika i predsednika opstina
su se sloZili, zajedno sa Privrednom komorom Srbije i Razvojnom
agencijom Srbije, da rade zajedno na promenama neophodnim
da bi se popravila situacija. Sada, sa Akcionim planom u rukama,
treba samo zasukati rukave i dati se na posao... proizvodnje na-
mestaja, privrednog rasta i zaposljavanja Srbije.



O ZAJEDNICKI

BREND

LOKALNIH
PROIZVODACA

Vise od 25 proizvodaca, 15 turisticko-ugostiteljskih objekata i
pet lokalnih turistickih organizacija ukljuceno je u razvijanje
koncepta ,,Planinski dorucak”. Cily nam je da okupimo lokalne
proizvodace | promovisemo gastronomski brend

@® SneZana
Milisavljevic,
menadzer Regionalne
razvojne agencije Zlatibor

Tokom 2015. godine USAID Projekat odrZivog lokalnog
razvoja podrZao je Regionalnu razvojnu agenciju
Zlatibor i u okviru projekta osmisljen je regionalni
gastronomski brend “Planinski doruéak”. Koliko je
lokalnih proizvodaéa hrane ukljuéeno?

Regija koja pokriva deo Zapadne Srbije, oivi¢ena opstinama
UZice, Cajetina, Nova Varos, Prijepolje i Priboj, sa Zlatiborom
kao turistiCkim centrom, nesumnjivo je najposecenija van-
gradska destinacija u Srbiji. U 2014. godini, u turistickoj re-
giji Zapadna Srbija registrovano je 654.463 nocenja i 172.004
dolazaka, od kojih se 17,5 odsto odnosi na strane turiste. |
gastronomija se sama nametnula kao prepoznatljiv element
turisticke ponude. lako postoje mali autenti¢ni proizvodaci,
koji nude kvalitet, problem je Sto nemaju kontinuitet u pro-
izvodnji, odnosno garantovane koli¢ine proizvoda da bi se
ukljucili u sektor industrije hrane. Dodatno ogranicenje je i
odsustvo proizvodnje u skladu sa pozitivnim zakonskim pro-
pisima kroz registrovana domacinstva i sanitarno prihvatljivu
tehnologiju. Smatrali smo da je najbolji nacin da lokalne pro-
izvode uvedemo u turisticku ponudu i da ih ,,obradimo" kroz
autenti¢ne obroke ,Planinski dorucak” koji sadrZi sastojke
sa ove teritorije (zlatiborske, uZicke, pribojske, prijepoljske i
zlatarske specijalitete). Cilj nam je bio da okupimo lokalne
proizvode oko Ziga garancije kvaliteta ,,Planinski dorucak" i
napravimo meni koji ¢e zainteresovati domace i strane goste.
Vise od 25 proizvodaca, 15 turisticko-ugostiteljskih objekata i
pet lokalnih turistickih organizacija uklju¢eno je u proces ra-
zvijanja koncepta ,,Planinski dorucak".

@)

”

planinski
dorucak

Hatibor - Jara - Hatar

Kakvi su rezultati do sada i da li ste ostvarili cilj?

U Zavodu za zastitu intelektualne svojine, registrovan je Zig
garancije kvaliteta ,,Planinski dorucak - Zlatibor, Zlatar, Tara".
Turisticko-ugostiteljski objekti visokih standarda i reputacije
imaju u ponudi “Planinski dorucak”. Lokalni proizvodaci su
tako dobili kanal promocije u hotelima i restoranima na jed-
nostavan nacin, uz nize troskove dosli su do ciljne grupe, a
to su turisti. PodrZali smo otvaranje specijalizovane prodav-
nice lokalnih proizvoda na Zlataru. Koncept proizvoda smo
promovisali na domadim i medunarodnim sajmovima (saj-
movi turizma u Beogradu, Moskvi), ,,Slow food* sajmovima
u Stutgartu i Tirani, EXPO u Milanu kao i na drugim turistic-
kim manifestacijama u zemlji i regionu. Regionalna razvojna
agencija Zlatibor je za koncept ,,Planinskog dorucka" dobila
., Turisticki cvet” od Turisti¢ke organizacije Srbije za podizanje
kvaliteta turistickih usluga.

Sta planirate ubuduée da uradite na promociji
regionalnog brenda?

Regionalna razvojna agencija Zlatibor je uspostavila strate-
Sko partnerstvo sa “Slow food" pokretom, koji na svetskom
nivou promovise koncept proizvodnje i distribucije, pre sve-
ga, malih proizvodaca hrane koji pripremaju manje koli¢ine,
uvaZavajuci tradicionalni pristup u proizvodnji. Planiramo
prisustvo nasih proizvodaca i na svetskoj izloZbi ,,Salone del
Gusto" krajem septembra u Torinu. Radimo na tome da se
proizvodi nosioci Ziga garancije kvaliteta ,,Planinski dorucak”

nadu na policama specijalizovanih prodavnica u kojima se
prodaje kvalitetna i tradicionalno pripremljena hrana.

Koji su najveci problemi lokalnih proizvodaéa hrane?

Za proizvodace sa kojima smo saradivali tokom realizacije
projekta, kljucni problem je marketinska neaktivnost. Oni
imaju dobar i kvalitetan proizvod, ali zbog nedovoljno finan-
sija za promociju, nedostatka vizuelnog identiteta i nastupa
pod odredenim brendom, nemaju dobru prodaju i poziciju na
turistickom trzistu. Jo$ uvek nemamo zakonska akta koja bi
olaksala distribuciju proizvoda sa poljoprivrednih gazdinsta-
va na Sire trZiste Srbije.

Koliko na va$oj teritoriji ima malih i srednjih
preduzeca i koje su najvise zastupljene delatnosti?

U nasem regionu trenutno posluje oko 2.800 preduzeca i vise
od 10.000 preduzetnickih radnji. Glavne delatnosti u privred-
noj strukturi regiona UZice su preradivacka industrija, poljo-
privreda, Sumarstvo, gradevinarstvo, trgovina i saobracaj.

Kako ste zadovoljni rezultatima i saradnjom sa timom
u okviru Projekta odrZivog lokalnog razvoja?

Velika otvorenost i podrska tima Projekta odrzivog lokalnog
ekonomskog razvoja doprinele su odrZivim rezultatima i ak-
tivnosti se nastavljaju i po zavrSetku projekta.

U prvoj fazi projekta uradena je analiza ponude i traZnje lo-
kalnih proizvoda u turistickom sektoru sa predstavnicima
proizvodaca sa jedne i turistima i predstavnicima HoReCa
sektora sa druge strane. Imajudi u vidu predloZzene mere i
Akcioni plan za naredne Cetiri godine, druga faza projekta
predvidela je realizaciju aktivnosti na brendiranju lokalnih
proizvoda i specijalizaciji gastronomske ponude. Ipak, pro-
mocija je klju¢na karika za uspeh na trzistu. U saradnji sa
srednjom Turisti¢ko-ugostiteljskom kolom iz Cajetine, odr-
Zane su prve orijentacione radionice na kojima su identifiko-
vani: lokalni proizvodi, postojeca praksa i potencijal za njiho-
vu razradu. Polazna osnova za teme kojima smo se bavili bili
su lokalni proizvodi i njihova dostupnost, stare recepture, po-
stojec¢i meniji sa lokalnim jelima. Projekat je omogudio dizajn
i Stampu menija u kojem je prezentovan dorucak karakteri-
sti¢an za svaku od navedenih opstina.

Koji su aktuelni programi pomo¢i namenjeni
preduzetnicima?

U okviru drzavnog programa Godina preduzetniStva trenut-
no je aktuelno viSe od 25 programa podrske daljem razvo-
ju malih i srednjih preduzeca. Takode je aktuelan program
internacionalizacije, mentoringa i otvorene su sve kreditne
linije Fonda za razvoj Republike Srbije. Ministarstvo privre-
de realizuje program za nabavku opreme, a posebno se vodi
racuna i o udruZenjima, klasterima i zadrugama koji mogu
konkurisati za finansijska sredstva kroz razlicite programe.
Regionalna razvojna agencija Zlatibor organizuje besplatne
obuke i treninge za zapocinjanje sopstvenog posla i u 2016.
godini vec¢ je 50 polaznika uspesno zavrsilo obuku. | oceku-
jemo da se nastavi podrska preduzetnicima koji su poceli
sopstveni biznis. Dokazano je da su prve tri godine kljucne za
njihovo ,,preZivljavanje", pa se nadamo da neophodna podr-
$ka nadleZnih institucija nece izostati i u narednim godinama.
Veoma je znacajan projekat koji je pokrenuo USAID ,Podr-
$ka razvoju privatnog sektora u Juznoj i Jugozapadnoj Srbiji*
kojim se nastavlja podrska izvozu i jacanju konkurentnosti
MSP (podrska nastupu na inostranim sajmovima, redizaj-
nu vizuelnog identiteta i savetodavna podrska). Znacajno je
pomenuti da RRA Zlatibor u saradnji sa USAID, Razvojnom
agencijom Srbije (RAS) i jos tri regionalne agencije u Kralje-
vu, Leskovcu i Novom Pazaru realizuje ovaj projekat, i to u
cilju unapredenja razvoja sektora malih i srednjih preduzeca
i preduzetnistva, povecanja prodaje, izvoza i otvaranja novih

radnih mesta.



O — ZELIMO KVALITET PO
EVROPSKIM STANDARDIMA

@ Esad HodZié,
direktor Regionalnog
centra za razvoj
poljoprivrede u Sjenici

Na teritoriji koju obuhvata Regionalni centar ima oko 10.000
registrovanih poljoprivrednih gazdinstava i 72 registrovana
preradivaca mleka i mesa. Laboratorija raspolaze

najsavremenijim aparatima i opremom za kontrolu kvaliteta
mleka i mlecnih proizvoda, mesa | mesnih preradevina, po
zahtevima i standardima Evropske unije

Kad je Regionalni centar za razvoj poljoprivrede osnovan
i koja je vasa uloga u razvoju poljoprivrede sandZackog
kraja?

Skupstina opstine Sjenica osnovala je 2011. godine Regionalni
centar za razvoj poljoprivrede i sela. Dve godine kasnije, Regi-
onalnom centru prikljucile su se Skupstina grada Novi Pazar i
Skupstina opstine Tutin.

Osnovna delatnost Centra je istraZivanje i razvoj poljoprivrede,
kao i pruZanje savetodavne i tehnicke podrske poljoprivrednim
gazdinstvima, poljoprivrednim udruZenjima i klasterima. Nasa
vizija je da postanemo prepoznatljiv lider i pouzdan partner pri-
marnim proizvodacima i preradivac¢ima sa ulogom koordinato-
ra i promotera sandZackog regiona. | to u proizvodnji kvalitetne
hrane, uz odrZivo poslovanje pruzanjem usluga. Nas cilj je da se
poboljSa bezbednost hrane i stvore konkurentna poljoprivredna
preduzeca diseminacijom znanja o unapredenoj poljoprivrednoj
tehnologiji. Veoma je vazno da istaknem da Zelimo da unapredi-
mo sposobnosti proizvodaca da proizvode kvalitetne i ispravne i
bezbedne proizvode i da pruZanjem trZisno konkurentnih labora-
torijskih i stru¢nih usluga nadmasimo ocekivanja u pogledu kva-
liteta i isplativosti. Takode, radimo na Sirenju i diversifikaciji agro-
-prehrambene industrije u oblasti SandZaka i podsti¢emo stocare
da razvijaju gazdinstva u cilju komercijalno isplativog poslovanja.

Da li imate institucionalnu podrsku?

Medunarodne institucije i agencije dale su nesebican doprinos u
izgradnji objekta i opremanja Centra, kao Sto su Evropski pro-
gres, Ceska razvojna agencija, Kancelarija za odrZivi razvoj ne-
dovoljno razvijenih podrucja, USAID i SandZacka razvojna agen-
cija (SEDA). Dakle, opsti cilj Regionalnog centra je da pomogne
poljoprivrednim proizvodacima i poljoprivrednim preduzeéima
da proizvode kvalitetne i ispravne proizvode. Veoma smo zado-

voljni saradnjom sa USAID-om u okviru Projekta odrZivog lokal-
nog razvoja, pre svega, jer su obezbedili zaposlenima u Centru
neophodne ISO standarde, konsultante za ISO 17025:2006 i eta-
loniranje laboratorijske opreme. USAID je prepoznao potencijal
zarazvoj poljoprivrede na pesterskom podrucju i dao svoj dopri-
nos u razvoju stocarstva i zahvalni smo na tome.

Ovakvi projekti su vazni zato Sto podiZu nivo svesti, obezbeduju
informacije i omogucavaju razvoj drustva. U odnosu na poce-
tak rada Centra, 2011. godine, ostvarili smo znacajni napredak i
smatram da smo na dobrom putu ka dostizanju evropskih stan-
darda, Sto ¢e doprineti razvoju regiona.

Koliko poljoprivrednika koristi usluge Centra i koje
usluge pruZate?

Na teritoriji koju obuhvata Regionalni centar ima oko 10.000 regi-
strovanih poljoprivrednih gazdinstava i 72 registrovana preradivaca
mlekaimesa. Do danas smo uspostavili saradnju sa devet mlekara
i njihovim kooperantima, odnosno proizvodacima. Preradivaci mle-
ka u nasoj laboratoriji kontroliSu kvalitet ulaznog mleka, od ¢ega im
je posebno vazno da li to mleko sadrZi dodatu vodu ili povecan broj
somatskih Celija, Sto direktno utice na kvalitet proizvoda. Sa druge
strane, proizvodacima mleka je bitan sadrZaj proteina, $to govori o
kvalitetu i pravilnom nacinu ishrane krava, posebno zimi.

Koje se sve analize kvaliteta hrane mogu raditi u vasoj
laboratoriji?

Laboratorija raspolaZze najsavremenijim aparatima i opremom
za kontrolu kvaliteta mleka i mlecnih proizvoda, mesa i mesnih
preradevina po zahtevima i standardima Evropske unije. U la-
boratoriji se rade brze, standardne i referentne metode. Za brze
metode specifican je aparat “Bentley” koji analizira 150 uzoraka
mleka po satu. Istovremeno odreduje Sest parametara hemije
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il

NAJVECI PROBLEM POLJOPRIVREDNIKA
U SANDZACKOM KRAJU JE UDALJENOST
TRZISTA, LOSA INFRASTRUKTURA NA SELU |
NEDOVOLJNA INFORMISANOST. TRENUTNO,
PROBLEM JE NISKA OTKUPNA CENA MLEKA
NA TRZISTU. PORED TOGA, PRERAPIVACI
IMAJU MALE KAPACITETE | NISU DOVOLJNO
TEHNICKI OPREMLJENI | ZBOG TOGA JE
ASORTIMAN NJIHOVIH PROIZVODA MALI

mleka, kao $to su mast, protein, laktoza, suva materija, tatka
mrZnjenja mleka i broj somatskih celija. Referentne metode
nam sluZe za dokazivanje ispravnosti i validnosti nasih rezultata.

Pre nekoliko godina imali smo u Srbiji aferu ,,aflatoksin u
mleku“, da li su zbog toga u vasem kraju poostrene mere
kontrole kvaliteta mleka?

Imajudi u vidu nacin ishrane goveda na nasem podrudju, nije bilo
pojave aflatoksina u mleku. Ishrana goveda podrazumeva pasu,
seno i silazu od trava, i zbog toga, kao i zbog nadmorske visine,
ne oCekujemo da se pojavi aflatoksin u mleku.

Da li nedostaju neki standardi u pogledu kvaliteta mleka
i mesa u Srbiji u odnosu na standarde u EU?

DrZava ide u korak sa evropskim standardima, kao i proizvodaci
i preradivaci mleka i mesa iz Srbije.

Ocekujte li bolji plasman hrane iz vaseg kraja u
narednom periodu?

Dobijanjem akreditacije od strane akreditacionog tela Srbije bi-
¢emo u moguénosti da zvani¢no potvrdimo kvalitet proizvoda
sa ovog podrudja, Sto je i osnovni uslov za bolji plasman proi-
zvoda na domacem i stranom trZistu. Zastita geografskog pore-
kla jeste prvi korak prilikom plasmana, u kategoriji delikatesa.
Sjenicki proizvodi, sjenicki kravlji sir, ov€iji sir i jagnjetina imaju
zasticeno ime geografskog porekla, dok su sudZuk i stelja u pro-
cesu zastite geografskog porekla. Laboratorijskim analizama
potvrdujemo kvalitet ovih delikatesa.

Kako domaéi proizvodaéi mogu postati konkurentni na
stranom trZistu?

Najbolji nacin da domaci proizvodaci i preradivaci opstanu na kon-
kurentnom trZistu jeste odrZavanje kvaliteta i sertifikacija proizvoda.

Sta su najve¢i problemi poljoprivrednika u vasem kraju?

Najvedi problem je udaljenost trzista, losa infrastruktura na selu
(put, voda, struja) i nedovoljna informisanost. Trenutno je problem
niska otkupna cena mleka na trzistu. Takode i nemogucnost pro-
izvodaca da proizvode sir u pakovanjima manjim od pet kilogra-
ma, Sto je u skladu sa zahtevima i trendovima na trzistu. Osim
toga, preradivaci generalno imaju male kapacitete i nisu dovoljno
tehnicki opremljeni i zbog toga imaju mali broj proizvoda. Marke-
ting nasih proizvoda je na dosta niskom nivou tako da treba po-

sebno posvetiti paZnju promociji i razvoju promocije i marketinga.

Da li drZava ima dovoljno kapaciteta da pomogne
poljoprivrednicima?

Pored dobre volje, drZzava nema dovoljno kapaciteta da pruza

pomoc poljoprivrednim proizvodacima. Poljoprivredni budZet
stagnira, a problemi nasih proizvodaca iz godine u godinu rastu.

@



O—- NOVA OPREMA
ZA ISPITIVANJE
OSTATAKA PESTICIDA

@ Laura Oblakovié Hazi,
inZenjer tehnologije, specijalista
sanitarne hemije u Zavodu za javno
zdravlje Subotica

Uz podrsku Projekta odrZivog lokalnog razvoja dobili
SmMo novu savremenu opremu u Laboratoriji, koja
omogucava kvalitativna | kvantitativna odredivanja

ostataka vise stotina vrsta pesticida u hrani

U okviru Projekta odrZivog lokalnog razvoja Zavod
za javno zdravlje u Subotici je dobio novu opremu za
Laboratoriju. Sta ispitujete u Laboratoriji?

Osnivac Zavoda za javno zdravlje Subotica je Vlada Autonomne
Pokrajine Vojvodine. U okviru Projekta odrZivog lokalnog razvoja,
koji je finansiran iz donacije USAID, u periodu od 2013. do 2016.
godine Laboratorija za hromatografska ispitivanja dobila je novu
savremenu opremu, gashi hromatograf sa masenim detektorom.
Ova konfiguracija opreme omogucava kvalitativna i kvantitativna
odredivanja ostataka viSe stotina vrsta pesticida, uz kompjutersku
obradu rezultata ispitivanja i formiranje trajnih zapisa. Oprema sa
pripadaju¢im potrosnim materijalom i materijalom za pripremu
uzoraka za gasno-masena odredivanja dostavljena je 2014. godi-
ne. InZenjeri u Laboratoriji su radili na postupku verifikacije i prosi-
rivanju obima akreditacije za standardnu metodu ispitivanja osta-
taka pesticida u hrani biljnog porekla. U junu 2015. godine metoda
je akreditovana od strane nacionalnog Akreditacionog tela Srbije
(ATS), za kvantitativno odredivanje ostataka 43 razliCita pesticida u
hrani biljnog porekla.

Kako ocenjujete kvalitet poljoprivrednih proizvoda na
osnovu ispitanih uzoraka u Laboratoriji, imajuci u vidu
razli¢ite vrste pesticida koje proizvodadi koriste?

U periodu od maja 2015. do juna 2016. godine, odnosno u periodu
pruzanja akreditovane usluge svojim korisnicima, u Laboratoriji
smo utvrdili da u proizvodima iz organske proizvodnje nije detek-
tovano prisustvo ostataka pesticida. To znaci da je kvalitet odgova-
rajuci sa aspekta ispitivanja ostataka sredstava za zastitu bilja. U

proizvodima iz konvencionalne primarne poljoprivredne proizvod-

nje, kod ponekih su pronadeni ostaci pesticida, narocito u uzorci-
ma iz plastenika. Dobijeni rezultati ispitivanja su bili u granicama
maksimalno dozvoljene koncentracije za tu vrstu proizvoda. To
znaci da je kvalitet odgovarajuci sa aspekta ispitivanja ostataka
sredstava za zastitu bilja i da odgovara vaZecim propisima.

Da li nedostaju neki standardi u pogledu kvaliteta voca,
povréa i Zitarica u Srbiji u odnosu na standarde u EU?

VaZzecu regulativu iz oblasti ispitivanja ostataka pesticida pred-
stavlja Pravilnik o maksimalno dozvoljenim koli¢inama ostata-
ka sredstava za zastitu bilja u hrani i hrani za Zivotinje, koji se
primenjuje od 21. marta 2014. godine. Zahtevi koji se nalaze u
Pravilniku uskladeni su sa Uredbom Evropskog parlamenta i
Saveta EC.

Uvodenjem standardne metode ispitivanja ostataka pesticida
Laboratorija je obezbedila mogucnost kvantitativnog odrediva-
nja veceg broja razlicitih grupa pesticida u sirovinama i prerade-
noj hrani biljnog porekla. U prethodnom periodu na postojecoj
opremi Laboratorija je vrsila kvantitativno ispitivanje ostataka
samo organohlornih pesticida. | sa doniranom opremom pro-
Sirili smo obim kvantitativnog ispitivanja. Time je Laboratorija
prosirila spisak usluga ka postojec¢im i potencijalnim korisnici-
ma, uz kvalitetnije, tacnije i pouzdanije rezultate ispitivanja.

Zasto su ovakvi projekti vaZni i kako ste zadovoljni
postignutim rezultatima?

Cilj Laboratorije je da i dalje proSiruje obim ispitivanja, odnosno
vrstu i broj ostataka pesticida u hrani biljnog porekla, kao i da
prosiri obim ispitivanja na drugi tip uzoraka, odnosno na hranu

LABORATORIJA JE
PROSIRILA SPISAK
USLUGA KA POSTOJECIM
| POTENCIJALNIM
KORISNICIMA, UZ
KVALITETNIJE, TACNIJE |
POUZDANIJE REZULTATE
ISPITIVANJA

Zivotinjskog porekla i uzorke iz Zivotne sredine. Donirana opre-
ma pruza mogucnost skrininga ostataka sredstava za zastitu
bilja u ispitivanim uzorcima, Sto je narocito znacajno za ispiti-
vanje uzoraka iz organske proizvodnje. Takode, oprema pred-
stavlja savremenu analiticku tehniku za ispitivanje ostataka
pesticida u hrani, hrani za Zivotinje i uzorcima Zivotne sredine.
| savremena tehnika Laboratoriji pruZza mogucnost da ispita
uzorke na adekvatan nacin na zahteve korisnika, kao i da u obla-
sti ispitivanja rezidua pesticida postigne sve stroZe limite detek-
cije i kvantifikacije. Pomo¢ Laboratoriji preko aktivnosti USAID-a
u okviru Projekta odrZivog lokalnog razvoja je veoma znacajna,
jer je doprinela da se Laboratorija opremi savremenom anali-
tickom opremom. Samim tim i da odgovori na adekvatan nacin
zahtevima korisnika usluga u smislu tehnike ispitivanja osta-
taka pesticida. Pored toga, pracenjem savremenih trendova u
analitici hrane i uzoraka Zivotne sredine, Laboratorija moZe da
prati sve stroze zahteve zakonske regulative. Takode, moZe da
pruzi odgovarajucu informaciju o kvalitetu poljoprivrednih siro-
vina i gotovih proizvoda sa aspekta sadrZaja ostataka pesticida i

zdravstvene bezbednosti.



O— VISOKE TEHNOLOGIJE NUDE
BROJNE MOGUCNOSTI

@ Goran Mladenovié,
MenadZer Niskog klastera
naprednih tehnologija

Danas, vise nego ikad u istoriji, mladi ljudi mogu da
urade sjajne stvari u svom Zivotu. Znanje je dostupno, a
komunikacija olakSana preko interneta i samo od volje

pojedinca zavisi koliko ¢e uspeti u Zivotu

Koje su vase aktivnosti u pogledu razvoja savremenih
tehnologija?

IT sektor i napredne tehnologije omogucavaju mladim ljudima
da ostanu u svom gradu, budu neprekidno u kontaktu sa sve-
tom, rade sjajne i kreativne poslove, dobro zaraduju i svojim
uspehom doprinose razvoju svoje zajednice. Projekat odrZivog
lokalnog razvoja je to prepoznao i direktno i indirektno podrZao
aktivnosti koje je niski klaster naprednih tehnologija imao u
planu. Aktivnosti su: nefomalno obrazovanje u IT oblasti, pribli-
Zavanje nauke i privrede i bolje pozicioniranje NiSa na svetskoj
IT mapi. Kod svih, od Sefa projekta do kolega koji su na opera-
tivnom i administrativnom nivou bili ukljuceni, osecao se part-
nerski odnos i iskrena Zelja da se razume problem i da se nadu
kvalitetna reSenja.

Sta je cilj IKT Klaster akademije, koja je osnovana u
aprilu 2014. godine?

Osnivanje prve IKT Klaster akademije je bio vaZan impuls u
lobiranju i promovisanju moguénosti koje visoke tehnologije
pruZaju Srbiji. Cilj Akademije je da premosti jaz izmedu obrazo-
vanja i realnih potreba privrede i na taj nacin pomogne mladim
ljudima da udu u svet koji im pruZa velike moguénosti. Sama
poruka Akademije “Tvoja karijera u tvojim rukama” na najbo-
lji nacin odslikava smisao nase edukacije. Interesovanije je bilo
veliko, vise od 120 kandidata se javilo za Akademiju. Rad je bio
vrlo intenzivan, pet meseci obuke i tri meseca prakse. Konacno,
od 22 kandidata, 18 je dobilo ponude za posao, a 16 njih je ve¢
do kraja Akademije dobilo radno angaZovanje. Klaster akademi-
ju podrZale su institucije: Elektronski fakultet, Visoka tehnicka
Skola i Nacionalna sluzba za zaposljavanje, a klaster se nalazi
i u akcionom planu Grada Nisa 2020. Ono Sto je Akademiju uci-
nilo uspesnom jeste cunjenica da je celokupni program pravljen
po potrebama kompanija, pa je njihovo aktivno ucesée u svim
fazama bilo klju¢no.

Kako izgleda program obuke?

Visokotehnoloska industrija napreduje i menja se velikom br-
zinom, a kompanije, kako bi opstale na trziStu, moraju da prate
poslednje trendove. Program je obuhvatao obuku dva profila,
“software developer” i “embedded specialist” jer je istraZivanje
pokazalo da su to bila dva najtraZenija profila u firmama klaste-
ra. Treba ista¢i da u NiSu od 170 visokotehnoloskih kompanija
oko 100 radi u IT sektoru a 70 u oblastima optoelektronike, elek-
tromedicine, naprednog masinstva i automatike, pa je posebno
drugi profil bio zanimljiv. Zbog vrlo rigoroznog procesa selekcije
koji je ukljucivao tehnicku analizu kandidata, obavezu da se pri-
sustvuje predavanjima, tri meseca prakse u firmama, polaznici
su bili veoma motivisani i angaZovani od samog pocetka Aka-
demije.

IT sektor je velika Sansa Nisa i Srbije i esto se navodi
da IT struénjaci odlaze u inostranstvo i da nedostaje
struénog kadra, Sta biste promenili u obrazovanju i
nasem Skolstvu?

Grad Nis sa vise od 170 kompanija u oblasti visokih tehnologi-
ja postaje ozbiljan centar. VaZno je naglasiti da u NiSu postoje
svetski poznate firme iz oblasti optoelektronike, elektromedici-
ne, automatike i elektronike i naprednog masinstva, kao i broj-
ne uspesne IT firme. Prvi Forum naprednih tehnologija, odrZan
2015. godine, okupio je vise od 60 izlagaca i imao je vise od 7.000
posetilaca. Ono $to je najvaznije jeste da postoje sinergija i za-
jednicka vizija za Nis. Kako bismo to ostvarili, potrebno je vise
programa prekvalifikacija i dokvalifikacija, intenzivnija saradnja i
komunikacija sa obrazovnim ustanovama, obuke iz preduzetni-
Stva i promocija dobrih praksi. Brojne medalje sa svetskih ma-
tematickih i programerskih olimpijada pokazuju da potencijala
ima, modele znamo. Potrebno je da nasa drZava prepozna ono
Sto su druge vec ucinile i profitira od toga. Programiranje i pred-
meti koji su mu bliski moraju da se izu¢avaju jo$ u osnovnoj

Skoli, a onda moraju da budu integrisani i u programe srednjih
Skola. Fakulteti moraju da imaju partnerski odnos sa privredom.
Dakle, sustina je motivisati briljantne umove i dati im Sansu da
iz Srbije grade uspesne biznise. Uspesnih primera ve¢ ima do-
voljno, neke od firmi u klasteru su najbolje na svetu u oblastima
u kojima rade.

Kakva je uloga visokih tehnologija u ekonomiji?

je da ljudi shvate da visoke tehnologije treba da poboljSaju Zivote
ljudi. Kad pri¢amo o novim firmama u visokim tehnologijama,
zapravo pricamo o novim radnim mestima za ekonomiste, di-
zajnere, ljude iz razli¢itih domena cije probleme resava jedno
softversko resenje. IT klasteri Srbije su primer odli¢ne saradnje
i sinergetskog delovanja. Jedino otvoreni za saradnju sveobu-
hvatno moZemo graditi odrZiva reSanja i za lokalne i za regional-
ne ekonomije, a nasa industrija treba da ima visestruku ulogu.

Da li su mladi zainteresovani za pokretanje biznisa u IT sektoru?
Danas, vise nego ikad u istoriji, mladi ljudi mogu da urade sjajne
stvari u svom Zivotu. Znanje je dostupno, a komunikacija olak-
Sana preko interneta i samo od volje pojedinca zavisi koliko ¢e
uspeti u svom Zivotu. Vazno je menjati svest mladih ljudi. Trudi-
mo se da podignemo svest o mogucnostima, organizovanjem

IT SEKTOR | NAPREDNE TEHNOLOGIJE
OMOGUCAVAJU MLADIM LJUDIMA
DA OSTANU U SVOM GRADU, BUDU

NEPREKIDNO U KONTAKTU SA SVETOM,
RADE SJAJNE | KREATIVNE POSLOVE,
DOBRO ZARAPUJU | SVOJIM USPEHOM
DOPRINOSE RAZVOJU SVOJE ZAJEDNICE

brojnih konferencija i inspirativnih predavanja. NajvaZznija misi-
ja moje generacije je da damo dovoljno dobar razlog najboljim
mladim ljudima da ovde grade karijere i Zive uspesan i ispunjen
Zivot. Podrska Projekta odrZivog lokalnog razvoja bila nam je
veoma znacajna, a sigurni smo da ¢emo u partnerstvu sa USAID
i ambasadom Amerike uskoro modi da realizujemo nove pionir-
ske projekte koji ¢e imati znacajan efekat na razvoj Srbije.

O,
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IT SEKTORU

ZA BRZE ZAPOSLENJE

@ Milan Solaja,

IKT Klaster akademija je pokrenuta kao odgovor na veliku

CEG, ICT Cluster, Novi Sad traZnju za kadrovima u IT sektoru. Akademije ne bi bilo da
USAID Projekat odrzivog lokalnog razvoja nije prepoznao
potencijal i mogucnosti koje sunam se pruzale

Kako ocenjujete saradnju u okviru Projekta odrZivog
lokalnog razvoja?

Vojvodanski IKT klaster je za kratko vreme od osnivanja 2010.
godine bio ukljucen u veliki broj projekata i u saradnju sa broj-
nim domadim i stranim organizacijama. Saradnja sa USAID i
Projektom za odrZivi lokalni razvoj se izdvaja i karakteristi¢na je
po neposrednom odnosu ljudi iz Projekta sa nama kao korisni-
cima, odlicnoj komunikaciji i fokusiranosti na zadatke. Nije bilo
»praznog hoda“ niti gubljenja vremena koji su, nazalost, Cesto
sastavni deo saradnje sa drugim organizacijama. To je umno-
gome doprinelo efikasnosti i izvrSavanju aktivnosti i ukupnom
uspehu zajednickog projekta.

Sta Zelite da postignete, koji je cilj klastera?

Klaster je ovim projektom prvenstveno imao nameru da dokaze
koncept edukacije koja ukljucuje intenzivnu saradnju sa kom-
panijama i uspeva da obezbedi ,,upotrebljive’ mlade kadrove za
kompanije. IKT Klaster akademija je pokrenuta kao odgovor na
veliku traznju za kadrovima u IT sektoru, sa namerom da ponudi
alternativne nacine za smanjenje ovog problema. Program rada
Akademije je bio podeljen u Cetiri oblasti (baze podataka, Java,
Web programiranje i C#). Kasnije smo, koristeci iskustva ovog
projekta, program unapredili u skladu sa naucenim lekcijama i
kroz uskladivanje sa kompanijama. Tako da danas imamo spre-
man koncept za nove generacije. Moram da istaknem da projek-
ta IKT Klaster akademija ne bi bilo da USAID Projekat odrzivog
lokalnog razvoja nije prepoznao potencijal i mogucnosti koje su

®

nam se pruzale. Kroz ovu saradnju smo uspeli da skrenemo pa-
Znju na moguce pravce razvoja u obrazovanju za IT i postavimo
presedan koji je danas i te kako prisutan u razgovorima na ovu
temu u Srhiji.

Koliko je mladih ljudi pohadalo edukaciju i koliko se
zaposlilo nakon obuke?

U dosadasnjem radu najvaznije je Sto smo dokazali da koncept
neformalnog obrazovanja u IT sektoru daje rezultate. Obuku je
proslo 40 ljudi, od kojih je vecina (viSe od 70 odsto) dobila zapo-
slenje jo$ tokom trajanja projekta. Takode, potvrdena su i nasa
predvidanja da ce klju¢ni element uspeha biti upravo ukljucenje
kompanija koje su u projektu otvorile vrata za praksu u realnim
uslovima poslovanja, Sto je bilo od ogromne vrednosti za stica-
nje vestina polaznika. Na kraju smo pokazali da su trokovi pro-
jekta mnogo manji od koli¢ine prihoda koji se generisu i slivaju u
drzavni budzet kroz poreze i doprinose na plate novozaposlenih
radnika. Ali i pored toga, nismo uspeli da ubedimo drZavne or-
gane da finansiraju naredne generacije. Krajem juna 2016. dobili
smo najave iz Ministarstva prosvete da bi moglo biti nekih novo-
sti, ali za sada jo$ uvek ¢ekamo poziv za razgovor.

Koje vestine mladi mogu da steknu na Akademiji?

Program obuke (u narednim generacijama polaznika) za-
snivace se 60 odsto na Java programskom jeziku, dok ce
ostatak biti raspodeljen na oblasti koje ¢e polaznicima dati
dobru polaznu osnovu za dalje usavrdavanje kroz rad. Praksa

VERUJEM
DA CE MNOGI
OD POLAZNIKA
AKADEMIJE POSTATI
PREDUZETNICI, JER CE
NAORUZANI OSNOVNIM
ZNANJEM RADITI U INDUSTRIJI U
KOJOJ SU INICIJALNA ULAGANJA
RELATIVNO MALA | BRZO CE
MOCI DA SE USAVRSE |
ZAPOCNU SOPSTVENI

je obavezna u trajanju od tri nedelje, sa punim radnim vre-
menom i moguce je obaviti je tokom tri meseca. Sve zavisi
od dogovora sa kompanijama, jer razli¢ite kompanije imaju
razlicit pristup organizaciji prakse. Polaznici ¢e biti upoznati
sa prakti¢nim radom u kompanijama jos$ za vreme teorijske
obuke, a na praksu ce i¢i samo oni polaznici koji se pokaza-
nim znanjem kvalifikuju.

U Vojvodini su poslednjih godina preduzetnici iz oblasti
informacionih tehnologija postigli uspeh na trZistu IT,
koliko je preduzec¢a okupljeno u klasteru?

U klasteru trenutno postoji tridesetak kompanija koje zapo-
Sljavaju vise od 3.000 stru¢njaka, a Novi Sad je zauzeo vodece
mesto u IT industriji u Srbiji. Za dalji napredak sektora, koji se
lepo razvio bez ikakve pomoci drZave, potrebno je imati stra-
teski pristup. Vizija naseg klastera, Digitalna Srbija, podrazu-
meva napredak informacionih tehnologija u funkciji drustva i
privrede u celini. Za ostvarenje takve vizije je potrebno raditi
na vise koloseka paralelno, obrazovanju, poreskoj politici,
podsticajima preduzetnistvu, promociji izvoza. Vojvodanski
IKT klaster ima spreman dokument sa predlozima za pravce
delovanja. Ali, verni svojoj misiji da je samo kroz povezivanje
svih ucesnika u trostrukoj spirali biznis — obrazovanje - dr-
Zavna uprava moguce postici rezultat, jos uvek cekamo dr-
Zavnu upravu da na pravi nacin odgovori na ovu nasu inicijati-
vu. Vojvodanski IKT klaster ¢vrsto stoji na stanovistu da nam
je za postizanje ovih ciljeva upravo USAID jedan od najboljih
saveznika i racunamo na saradnju i podrsku i ubududce.

Ova godina je proglasena za godinu preduzetnistva,
koliko je mladih ljudi koji dolaze na obuku
zainteresovano za pokretanje svog biznisa, da li se
raspituju o tome?

Preduzetnistvo je veoma prisutno u svesti mladih i uopste
u Srbiji, ali je ovo istovremeno zemlja u kojoj se ni uspeh ne
prasta, a kamoli neuspeh. Mnogo je prepreka na putu do ra-
zvijenog eko-sistema koji podrZzava preduzetnistvo, kakav
mi prizeljkujemo. Jedna od prvih mera treba da bude razvoj
kulture preduzetniStva, neumorno objasnjavanje da nije sra-
mota pasti, ve¢ da je sramota ostati dole. Naravno, potrebno
je jos mnogo toga: pristup kapitalu, infrastrukturna podrska,
inkubatori, deljeni prostori za rad, mentorska pomo¢, pravne i
druge strucne usluge. Mladi koji su dolazili na obuku u Klaster
akademiju nisu imali kao primarnu opciju da udu u preduzet-
nicke vode nakon zavrsetka, jer nas projekat nije koncipiran da
ih osposobi za tako nesto, ve¢ da stvori mlade kadrove koji ¢e
naci posao. Medutim, verujem da ¢e mnogi od ovih ljudi postati
preduzetnici, jer ¢e naoruZani osnovnim znanjem i radeci u in-
dustriji u kojoj su inicijalna ulaganja relativno mala, brzo modi
da se usavrse i upuste u preduzetnicke vode.



O—- BORIMO SE
ZA INTERESE
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® Filip Radojicié,
predsednik Udruzenja
mladih privrednika Srbije
(AYES)

USAID je prepoznao znacaj omladinskog preduzetnistva
za razvoj Srbije | pomogao osnivanje naseg Udruzenja.
Ta pomoc se | kasnije nastavila pruzanjem podrske u

organizovanju edukativnih aktivnosti i donacijom za
opremanje prostora

Koliko je za mlade privrednike u Srbiji zna€ajno da
postoje programi podrske kao $to je Projekat odrZivog
lokalnog razvoja koji je sproveo USAID?

Veoma je bitno da postoje programi kojima je cilj podrska
mladim ljudima koji imaju privatan biznis, jer se na taj nacin
uti¢e da mladi ostanu u svojoj zemlji. Svaki mladi covek koji
postigne uspeh u privatnom poslu motivise druge mlade ljude
da krenu istim putem. Zato je bitno da postoji Sto vedi broj pro-
grama, kako bi $to veci broj mladih ljudi krenuo tim putem. Na-
Zalost, trenutno postoji veoma mali broj projekata koji se bave
direktnom podrskom mladim privrednicima i nadam se da ce
ih u buduénosti biti vise. USAID i njihov Projekat odrZivog lokal-
nog razvoja je prepoznao znacaj omladinskog preduzetnistva
za razvoj Srbije i pomogao osnivanje naseg UdruZenja. Ta po-
moc se i kasnije nastavila pruzanjem podrske u organizovanju
edukativnih aktivnosti, kao i nedavno donacijom za opremanje
prostora koje ¢e UdruZenje koristiti za edukativne aktivnosti.

Na koje probleme privrednici iz vaSeg UdruZenja
ukazuju, da li je nedostatak finansija glavni problem?

Sigurno najvedi problem mladim preduzetnicima predstavlja
nedostatak osnovnih sredstava za rad, dok onima koji vec

©,

imaju razvijen posao nedostaje novca za ubrzani razvoj. Pored
toga, postoje i drugi problemi sa kojima se mladi privrednici
suocavaju. Najpre, mislim na preveliko poresko opterecenje
na zaradu, koje iznosi 65 odsto, zatim nedostatak edukativnih
aktivnosti namenjenih razvoju poslovanja, nedostatak biznis
inkubatora. Takode je potrebna bolja komunikacija sa institu-
cijama koje mogu da reSe odredene probleme sa kojima se
mladi privrednici suocavaju. Isto tako nedostaje dugotrajna
sistemska podréka institucija. Cesto ¢ujem da mladog coveka
koji razmislja da pokrene biznis, veliki broj ljudi savetuje da to
ne uradi. Moramo stvoriti ambijent u kome ¢e okolina, prijatelji
i porodica podrZavati mlade ljude da pokusaju da osnuju pre-
duzece, jer u suprotnom i dalje ¢emo imati veliki broj mladih
koji su odustali od svoje ideje zbog negativnog uticaja okoline.

Ova godina je proglasena za godinu preduzetnistva,
kako ocenjujete takvu drZavnu podrsku?

Mislim da je projekat Godina preduzetnistva dobra zamisao, jer
pruZza moguc¢nost mladim preduzetnicima da pokrenu posao
uz pomoc veoma povoljnog “start up” kredita. Postoji veliki broj
mladih koji su zainteresovani da pokrenu posao i ovo je prava
prilika da to i urade. Takvi krediti su klju¢na podrska ukoliko
Zelimo da imamo viSe mladih privrednika. Smatram da je sle-

VAZNO

JE DA SE MLADI

LJUDI MOTIVISU DA

POKRECU SOPSTVENI
BIZNIS, DUGOROCNIM
AKCIJAMA. TO SE NECE
POSTICI AKO DRZAVNE
AKCIJE, KAO STO JE GODINA
PREDUZETNISTVA, TRAJU
SAMO GODINU
DANA

deci korak stvaranje povoljnijeg privrednog ambijenta kako bi
se povecao broj mladih koji ¢e te poslove uspesno voditi. Ako
se to ne uradi i ako se stane samo na finansijskoj podrsci, ni-
sam siguran u buducnost takvog projekta. lako imam dosta
pohvala za program podrske pocetnicima u Godini preduzet-
nistva, imam i neke zamerke. Jedan od programa podrske je
namenjen izvoznicima koji imaju ve¢ ostvaren veliki izvoz. | ne
postoji moguc¢nost da te pogodnosti ostvari mladi Covek koji
tek treba da izvozi ili je svoje proizvode plasirao u inostranstvo
u manjim koli¢inama. To znaci da je cilj tog programa razvoj
postojecih izvoznika a ne stvaranje novih. Osim toga, ne zna
se da li ¢e ti programi biti dostupni i narednih godina. Bitno je
da se mladi motivisu da razmisljaju o pokretanju svog posla,
a to ne¢emo uspeti ako je Godina preduzetniStva samo jedna
godina.

Koliko UdruZenje okuplja privrednika, koliko ima
€lanova i ta je cilj UdruZenja?

UdruZenje ima 24 stalna ¢lana i bazu oko 100 mladih ljudi koji
imaju svoje biznise ili ozbiljno razmisljaju da postanu pre-
duzetnici i koje pozivamo na edukativne aktivnosti i susrete
umreZavanja koje organizujemo. Tokom strateskog planira-
nja nakon osnivanja, UdruZenje je definisalo tri glavna cilja:
promocija omladinskog preduzetnistva, uticanje na kreiranje
boljeg privrednog ambijenta za razvoj mladih privrednika i
umreZavanje. Ideja nam je da Sto vecem broju mladih pri-
blizimo ideju o samozaposljavanju, da organizujemo strucne
edukacije koje trenutno nedostaju, da budemo platforma pre-
ko koje ¢e se mladi privrednici umreZavati i saradivati, kao i
da se borimo za interese mladih privrednika pred nadleznim
institucijama.

Preduzetnici se ée$ce bave usluZnim delatnostima
u poslednje vreme, na koji na€in se moZe podsticati
pokretanje proizvodnje?

Pokretanje posla u usluZnim delatnostima je dosta lakse i
zahteva manje novca. Postoje usluzne delatnosti koje ima-
ju moguénosti Sirenja na inostrano trZiste, poput usluga u IT
sektoru i dizajnu, ali vecina usluZnih delatnosti koje se otva-
raju nemaju tu mogucnost. Smatram da je za mlade bolje
ukoliko se odluce da pokrenu proizvodnju, jer imaju moguc-
nost da u nekom trenutku svoje proizvode plasiraju na strana
trzista. Proizvodnja se najbolje podstice preko programa za
kupovinu opreme. Takvih programa trenutno ima i oni pokri-
vaju 25 odsto vrednosti opreme. Smatram da bi mladi pri-
vrednici trebalo da budu posebna kategorija koja se podrzava
i da za njih ucesce drzave treba da bude 50 odsto u podsticaji-
ma za vrednost opreme. Primera radi, za preradu voca mladi
privrednik u EU dobija podrsku za novu opremu i do 70 odsto

njene vrednosti.
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@ SneZana Ciri¢ Kosti¢,
menadZer “Impuls centra”
za brzi razvoj proizvoda
Masinskog fakulteta u
Kraljevu

Laboratorija ,3D Impuls” jedina u Srbiji moze 3D Stampom
da izraduje funkcionalne prototipove, proizvode I alate od
plastike, kompozita i metala. USAID je omogucio opremanje
multimedijalne laboratorije, kako bi preduzetnici iz regiona

uveli i primenili inovacije u poslovanju | smanjili troskove

proizvodnje

Koje usluge nudi Centar za brzi razvoj proizvoda?

Laboratorija ,,3D Impuls” je naucnoistrazivacka jedinica Fakul-
teta za masinstvo i gradevinarstvo u Kraljevu (FMG) koja se
bavi primenom digitalnih tehnologija za razvoj novih proizvoda.
RaspolaZe najmodernijom opremom u ovom delu Evrope, koja
radi na principu selektivnog laserskog sinterovanja. | jedina u
Srbiji moZe 3D Stampom da izraduje funkcionalne prototipove,
proizvode i alate od plastike, kompozita i metala. Laboratorija
je osnovana u okviru projekta ,Upravljanje inovacijama za nove
proizvode” (Innovation Management for New Products), pozna-
tog pod akronimom ,IMPuls”. Projekat su finansirali Evropska
komisija (sa iznosom od 966.624 evra), Grad Kraljevo (3.500.000
dinara) i Grad Ca¢ak (3.000.000 dinara). U okviru projekta je ra-
zvijeno 308 kompjuterskih modela i 121 prototip za potrebe pre-
duzeéa Raskog, Rasinskog i Moravi¢kog okruga. Laboratorija
je prosirila svoj rad na podrucje cele Srbije i susednih zemalja
i nastavila je da saraduje sa privredom, realizujuci brojne male
projekte kojima pomaZe stalni razvoj novih i unapredenje posto-
jec¢ih proizvoda. Laboratorija predstavlja centar koji pruzZa zajed-
nicke obrazovne, konsultantske i razvojne usluge preduzeéima
koja pojedinacno ne bi mogla sebi da priuste primenu savreme-
nih tehnickih dostignuca.

Koje su bile aktivnosti Centra u okviru USAID Projekta
odrZivog lokalnog razvoja?

Rezultate projekta ,,IMPuls” nadogradila su dva projekta koje
je podrzao USAID, Projekat odrZivog lokalnog razvoja (u

vrednosti 38.000 dolara i 5.000 dolara) kojima su podignuti
kapaciteti Laboratorije za promociju i permanentno obra-
zovanje u oblasti digitalnih tehnologija za razvoj proizvoda.
USAID je omogucio opremanje multimedijalne laboratorije,
kako bi preduzetnici iz regiona sticali potrebne vestine i zna-
nja da bi smanijili troSkove proizvodnje, uveli i primenili ino-
vacije u poslovanju. Takode, uz podrsku da se izradi veb-saijt
omogucena je veca vidljivost, bolja promocija i jednostavni-
ja dostupnost usluga centra. Uz pomo¢ USAID predstavnici
“3D Impulsa” su uspostavili saradnju sa Centrom za podr-
Sku inovacijama koji je u sastavu Tehnoloskog fakulteta u
Ostravi, u Ceskoj. | tokom studijskog putovanja upoznati su
sa najboljom praksom u koridéenju 3D Stampanja, kao alata
za primenu inovacija i razvoj poslovanja. USAID je, takode,
angaZovao menadZera za poslovni razvoj, koji je pomagao
“Impuls centru” da privuce nove klijente, kompanije kojima bi
3D Stampa mogla da unapredi poslovanje.

Kakvi su trendovi u svetu u pogledu kori$éenja 3D
Stampe, koliko Srbija zaostaje u toj oblasti?

Pre svega, 3D Stampa ili aditivna proizvodnja (AP), kako se
U svetu sve Cesce naziva, predstavlja skup razlicitih tehnolo-
gija koje rade po principu nano$enja materijala sloj po sloj. |
omogucavaju proizvodnju direktno iz 3D kompjuterskog mo-
dela, bez potrebe za izradom dodatnih alata. Ovakav nacin
proizvodnje je u suprotnosti sa konvencionalnim tehnologija-
ma kod kojih se delovi izraduju uklanjanjem viska materijala
ili oblikovanjem u kalupu.

ADITIVNA
PROIZVODNJA ILI
3D STAMPA PREDSTAVLJA
SKUP RAZLICITIH
TEHNOLOGIJA KOJE RADE PO
PRINCIPU NANOSENJA MATERIJALA
SLOJ PO SLOJ | OMOGUCAVAJU
PROIZVODN]JU DIREKTNO IZ 3D
KOMPJUTERSKOG MODELA,
BEZ POTREBE ZA IZRADOM
DODATNIH ALATA

U auto i avio industriji trend je izrada prototipova i delova
smanjene tezine, tzv. ‘light-weight design’, izrada delova
optimizovane geometrije (SL.1-Airbus), mreZaste i celijske
strukture, integracija funkcija. U Srbiji od 2013. godine, iz go-
dine u godinu rastu saznanja o ovim tehnologijama i njihova
primena. Za sada se najviSe koristi u oblasti izrade prototi-
pova i manjih serija proizvoda i to uglavhom od plastike. Po-
vremeno se javljaju i zahtevi za izradu metalnih delova i alata
sloZene geometrije, ali je to relativno mali broj preduzecai to
su uglavnom izvoznici.

Kako ¢e se Centar razvijati ubuduée?

S obzirom na to da se radi o novim tehnologijama, neophodna
je stalna edukacija studenata, inZenjera, dizajnera, menadze-
ra o mogucénostima koje pruZa primena digitalnih tehnologija
za razvoj proizvoda. Prvi korak je nacinjen. Laboratorija “3D
Impuls” je inicijator novog kursa Digitalne tehnologije za ra-
zvoj proizvoda, koji je od Skolske 2015/16. izborni predmet na
Cetvrtoj godini FMG. Drugi vaZan korak je objavljivanje udZbe-
nika Aditivna proizvodnja, za studente, inZenjere i dizajnere
jer odgovarajuca literatura u nasoj zemlji ne postoji. Prioritet
je nastavak Sirenja saradnje sa preduzecima i organizovanje
jednodnevnih kurseva na temu optimizacije geometrije proi-
zvoda i alata za aditivnu proizvodnju. Planovi obuhvataju i na-
stavak naucne saradnje sa evropskim univerzitetima i rad na
novim zajednickim projektima. U planu je nastavak rada ru-
kovodioca Laboratorije na uspostavljanju evropske strategije
razvoja i primene aditivne proizvodnje, u okviru ekspertske
grupe oformljene u projektu FoFAM (Factories of Future of
Additive Manufacturing), Horison 2020.

Kako ocenjujete stepen razvoja inovativnih proizvoda
kod preduzeca u Srbiji?

Nakon cetiri godine direktne saradnje sa domacim preduze-
¢ima, mogu rec¢i da smo imali zadovoljstvo da saradujemo
sa velikim brojem inovativnih preduzeca. Ali, sa druge stra-
ne postoje i preduzeca koja svoje poslovanje i konkurentnu
prednost ne zasnivaju na inovacijama.

Kako ocenjujete aktivnosti drZave u pogledu
podsticanja inovacija, $ta je potrebno uraditi?

U martu ove godine Vlada Srbije je usvojila Strategiju na-
ucnog i tehnoloskog razvoja od 2016. do 2020. godine, pod
nazivom “IstraZivanje za inovacije”, $to u izvesnoj meri obe-
¢ava. Hoce li to podrazumevati i inovacije za privredu Srbije,

vide¢emo.



o~ PREHRAMBENI
SEKTOR IMA SANSE
ZA 1ZVO0Z

@® Viadimir Kostié,
menadZer Tehnolosko-
-prehrambenog parka, Leskovac

Za unapredenje postojecih proizvoda u velikim serijama
utrosak sirovina prilicno je veliki, da bi se probe obavljale

na raspoloZivim proizvodnim linijama. Otvaranjem |
opremanjem pilot-postrojenja za unapredenje | razvoj
prehrambenih tehnologija, stvoreni su kapaciteti za
eksperimentalnu proizvodnju prehrambenih proizvoda u
malim serijama

Za koje programe i aktivnosti ste dobili finansijsku
pomo¢ od USAID-a?

Saradnja sa USAID-om u prethodnom periodu realizovana je
u okviru viSe programa: Projekta odrZivog razvoja, PSD, BEP i
Open World. Zajedno sa strucnjacima iz Projekta odrZivog ra-
zvoja pripremili smo projektnu aplikaciju “Osnivanje pilot-po-
strojenja za razvoj novih proizvoda” i definisali aktivnosti koje su
realizovane uz finansijsku podrdku USAID-a. Ukupna vrednost
projekta iznosila je 10.356.756 dinara, od Cega su donatorska
sredstva iznosila 85 odsto. Realizovane su sledeée aktivnosti:
adaptacija prostora za pilot-postrojenje, nabavka i instalaci-
ja opreme u pilot-postrojenju (10 uredaja, radni stolovi, police,
kolica i sitan alat, neophodni za eksperimentalnu proizvodnju).
Potom, izrada analize trZista, razvoj 10 novih prehrambenih pro-
izvoda, unapredenje 10 postojecih proizvoda, pristupanje novih
Clanica Tehnolosko-prehrambenom parku kao privatno-jav-
nom partnerstvu. Aktivnosti koje smo sproveli u okviru Projek-
ta odnose se i na implementaciju programa strucne prakse za
studente Tehnoloskog fakulteta u Leskovcu (75 polaznika pro-
grama). Isto tako, imali smo interni konkurs za idejno reSenje
novog prehrambenog proizvoda (sedam nagradenih studenata),
uradeni su promotivni materijali (web-stranica, brosure, lifleti,
katalog prozvoda i marketing plan). Osim finansijske podrske,
imali smo i kompletnu tehnicku asistenciju u realizaciji navede-

nih aktivnosti, monitoringu projekta i evaluaciji ostvarenih rezul-
tata od koordinatora Projekta.

Sta su preradivati hrane dobili otvaranjem postrojenja za
razvijanje novih proizvoda?

Clanice Tehnologko-prehrambenog parka (proizvodaci pre-
hrambenih proizvoda) jesu privatne kompanije od kojih nijedna
nema odeljenje razvoja novih proizvoda. Kapaciteti proizvodnih
pogona su veliki, Sto predstavlja ogranicavajudi faktor u tehnic-
kom smislu za vrSenje proba i testiranje novih proizvoda, jer je
neisplativo imati probe u velikim serijama. Isti problem postoji i
prilikom unapredenja postojecih proizvoda, jer je utrosak sirovi-
na prili¢no veliki, da bi se probe obavljale na raspoloZivim pro-
izvodnim linijjama. Otvaranjem i opremanjem pilot-postrojenja
za unapredenje i razvoj prehrambenih tehnologija, stvoreni su
kapaciteti za eksperimentalnu proizvodnju prehrambenih pro-
izvoda u malim serijama. Postrojenje je opremljeno savreme-
nom tehnologijom koja ima Sirok spektar obavljanja operacija,
Sto omogucava prehrambenim proizvodacima unapredenje po-
stojecih i razvoj novih proizvoda. Operativni troSkovi razvoja no-
vih proizvoda su na ovaj nacin znatno smanjeni, a jo$ znacajnije
je Sto su eventualni rizici za investiranje u nove tehnologije sve-
deni na minimum, zato $to se sa industrijskom proizvodnjom
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U
LESKOVACKOM
TEHNOLOSKO-
-PREHRAMBENOM PARKU
OTVORENO JE SAVREMENO
OPREMLJENO POSTROJENJE ZA
RAZVO] NOVIH PROIZVODA, UZ
FINANSIJSKU PODRSKU USAID-A.
UKUPNA VREDNOST PROJEKTA
IZNOSILA JE 10.356.756 DINARA,
OD CEGA SU DONATORSKA
SREDSTVA IZNOSILA
85 ODSTO

pocinje tek nakon testiranja i dobijenih povratnih informacija o
potrebama trzista za tim proizvodom.

Kakvi su dosadasnji rezultati?

Efekti otvaranja pilot-postrojenja u okviru TehnoloSko-pre-
hrambenog parka mogu se meriti i u kvalitativnom i kvantitativ-
nom smislu. Za gotovo godinu dana rada postrojenja pobolj$an
je kvalitet desetak postojecih proizvoda i razvijeno je 18 novih
proizvoda koji su sada u razlicitim fazama Zivotnog ciklusa pro-
izvoda. Svi novi proizvodi se plasiraju pod nazivom “Top Food",
koji je zajednicki brend. Osim u Srbiji, proizvodi se plasiraju i na
trzistima zemalja u okruZenju: Hrvatskoj, Makedoniji, Crnoj Gori.
Indirektni efekti rada postrojenja ogledaju se i u povecanju obi-
ma proizvodnje i plasmana kompanija ¢lanica Parka.

Kad je osnovan Park, ko su osnivaéi i Sta je vas cilj?

Tehnolosko-prehrambeni park u Leskovcu predstavlja prvo
privatno-javno partnerstvo tog tipa u Srbiji. Osnovan je u sep-
tembru 2012. godine u okviru implementacije RSEDP programa
finansiranog od Delegacije Evropske unije. Osnivaci i vlasnici
Parka sa podjednakim udelima su: Grad Leskovac, Tehnolo3ki
fakultet u Leskovcu, “Tomaco Line", “Primanova’, “Moravka”,
“Mlekara Leskovac” i “DCP Hemigal". Razvoj uspesnog poslov-
nog modela i stvaranje novih mogucnosti za zaposljavanje u
prehrambenoj industriji kroz razvoj, proizvodnju i plasman re-
gionalnog brenda “Top Food” predstavljaju nas osnovni zadatak.
Pored navedenih sedam osnivaca privatno-javnog partnerstva,
imamo potpisane ugovore o pristupanju jos pet novih ¢lanica diji
je proces pridruZivanja u toku.

Kako ocenjujete prehrambenu industriju u Srbiji?

Prehrambena industrija u Srbiji predstavlja najznacajniji sektor
privrede i treba da bude nosilac buduceg razvoja zemlje. Sma-
tram da na bazi tradicije u proizvodnji hrane, uz upotrebu sa-
vremenih tehnologija, prehrambeni sektor ima najvise $ansi da
poboljsa spoljnotrgovinsku razmenu nase zemlje. | da omoguci
veliki broj direktnih investicija i stvori uslove za novo zaposlja-
vanje i rast Zivotnog standarda. Mislim da je najvedi problem za
proizvodace hrane nedostatak finansijskih sredstava. Veliki tr-
govinski lanci raspolaZu finansijskim sredstvima do kojih dolaze
svakodnevno od krajnjih kupaca i namecu uslove za plasman
proizvoda preko raznih troskova koji padaju na teret proizvoda-
¢a. Ti troskovi su ulistavanje proizvoda, Stampanje lifleta, pozi-
cije na rafovima, dodatni rabati, itd. Rokovi i uslovi pla¢anja vrlo
Cesto prelaze i viSe meseci. Sve ovo mnogo oteZava poziciju
proizvodaca, narocito malih i srednjih preduzeda koja nisu u sta-
nju da obezbede u takvim uslovima likvidnost koja omogucava

efikasan proces proizvodnje.



O—-MORAMO SE
PRILAGODITI SVETSKIM
TRENDOVIMA

@ Matija Kovac,

Svi mladi koji su odabrani da koriste plastenike morali su

pokrajinski poslanik, Novi Becej - da ispune odredene uslove: da su mladi od 35 godina, da
obavezno pohadaju obuku I da dostave biznis plan. Povrsina
plastenika, koji su donacija USAID programa, iznosi 240
kvadrata po jednom plasteniku

U vreme implementacije USAID Projekta odrZivog
lokalnog razvoja bili ste zamenik predsednika opstine
Novi Becej. Na koji na€in je opstina u€estvovala u ovom
projektu i Sta je cilj ove podrske?

Opstina Novi Becej ukljucila se u projekat odrZivog lokalnog
razvoja kako bi mladim ljudima pruZila priliku da steknu nova
znanja i iskustva u poljoprivrednoj proizvodnji, tacnije u po-
vrtarstvu. Problem nezaposlenosti mladih u nasoj opstini sli-
¢an je kao i u nasoj citavoj zemlji i zato smo ucestvovali u
projektu i prakti¢no udruZili sredstva sa USAID-om. Takode,
poljoprivredna proizvodnja u nasoj opstini oslanja se najve-
¢im delom na ratarsku proizvodnju, $to svakako nije zadovo-
ljavajuce ako se posmatra visina dohotka po jedinici obradive
povrsine. Zato je ovim projektom promovisana diversifikacija
poljoprivrede u nasoj opstini kako bi mladi ljudi shvatili da na
malim povrsinama povrtarskom proizvodnjom imaju daleko
vece Sanse da postignu uspeh. Konkretno, opstina Novi Be-
Cej prihvatila je finansiranje komunalnog opremanja parcele
koja je odabrana za uspostavljanje povrtarskog inkubatora za
mlade. | to je podrazumevalo izgradnju vodovodnih prikljuca-
ka, podizanje ograde i barake za potrebe proizvodnje mladih
polaznika. Pored toga, obezbedili smo i ucesce strucnjaka
iz oblasti povrtarske proizvodnje koji su imali ulogu mento-
ra polaznicima. Na kraju, efikasnost lokalne samouprave i
azurnost koja nam je omogucila da prvi zavr§imo projekat,
doprinele su i svecanoj medijskoj promociji Citavog projekta,

koja je odrZzana u Novom Beceju, uz prisustvo ambasadora
SAD, Njegove ekselencije Majkla Kirbija.

Koliko je mladih poljoprivrednika zapoéelo svoju
proizvodnju u okviru projekta i koje uslove je trebalo da
ispune da bi mogli da zapoénu proizvodnju?

U okviru projekta u naSoj opstini do sada je ¢etvoro mladih za-
pocelo svoju proizvodnju i formiralo svoja gazdinstva, a uskoro
im istice period upotrebe plastenika. | zamenice ih novi korisni-
ci, Sto i jeste svrha postojanja preduzetnickog inkubatora. Svi
mladi koji su prisustvovali obukama i koji su odabrani da ko-
riste plastenike morali su da ispune odredene uslove, izmedu
ostalog, da su mladi od 35 godina, obavezno da produ obuku,
dostave biznis plan, koji je podrazumevao setvenu strukturu i
mogucnosti plasiranja proizvoda.

Koja je povrsina tih plastenika, i koje poljoprivredne
kulture se obraduju?

Povrsina plastenika koji su donacija USAID programa iznosi 240
kvadrata po jednom plasteniku i u njima se uzgajaju zelena sa-
lata, paradajz, paprika, krastavac. Interesantno je spomenuti da
prostor koji je opremljen za prijem plastenika ima jo$ slobodnih
povrsina koje polaznici koriste i za dodatnu proizvodnju na otvore-
nom, a planovi opstine su da se na tom prostoru podignu dodatna
Cetiri plastenika i poveca broj korisnika poljoprivredno-preduzet-
nickog inkubatora.

VELIKI BROJ MALIH POLJOPRIVREDNIH
GAZDINSTAVA | DALJE SE
BAVI ISKLJUCIVO RATARSKOM
PROIZVODNJOM. TAKVA GAZDINSTVA
NEMAJU BUDUCNOST UKOLIKO NE
POCNU DA SE BAVE POVRTARSTVOM,
VOCARSTVOM, UZGOJEM LEKOVITOG
BILJA

Kakvi su dosadasnji rezultati, koliko iznosi obim
proizvodnje u plastenicima?

Dosadasaniji rezultati, po re¢ima korisnika plastenika, veoma su
dobri, i u smislu kvaliteta i kvantiteta proizvoda iz poljoprivred-
no-preduzetnic¢kog inkubatora. Obim godisnje proizvodnje iznosi

oko 10 tona proizvoda, koje polaznici plasiraju uglavnom proda-
jom na zelenim pijacama i u lokalnim prodavnicama.

Da li su mladi poljoprivrednici osposobljeni da sami na-
stave proizvodnju i poslovanje?

Svakako da jesu, Sto i jeste bio glavni motiv formiranja poljopri-
vredno-preduzetnickog inkubatora. Iskustva u proizvodnji, izazov
sopstvene proizvodnje i samostalnosti svakako da su im pomogli
da, pored zarade koju su ostvarili, budu osposobljeni da sada u
okviru svojih gazdinstava unapreduju i Sire svoju proizvodnju.

Koje mere treba da preduzmu pokrajinska i republi¢ka
vlada u cilju razvoja poljoprivrede?

Verujem da ima puno prostora da drZava preduzme kvalitetne
mere za razvoj poljoprivrede, a najvise kroz programe podrske
i finansiranja nabavke nove i efikasnije opreme i mehanizacije,
Sto ¢e svakako doprineti brZoj, ekonomicnijoj i produktivnijoj
proizvodnji. Koncept finansijskih subvencija, koje su prethodnih
godina drZzavu mnogo kostale, nije se pokazao dovoljno kori-
snim i efikasnim u brzem razvoju poljoprivrede u svim njenim
obalastima. Takode, veliki broj malih poljoprivrednih gazdinstava
sa veoma malim posedima i dalje se bavi iskljuivo ratarskom
proizvodnjom. Takva gazdinstva nemaju buducnost ukoliko vla-
snici ne promene nacin razmisljanja. | uz pomoc drZave treba da
se preorijentisu ka intenzivnijoj proizvodniji, povrtarstvu, vocar-
stvu, uzgoju lekovitog bilja. Pored toga, neophodno je da drZavne
institucije u saradnji sa lokalnim samoupravama i pokrajinskim
organima tesnje saraduju na popravljanju poljoprivredne infra-
strukture, kao Sto su atarski i seoski putevi, elektrifikacija sala-
Sa i farmi, izgradnja sistema koji ¢e doprineti vecem zalivanju
poljoprivrednih povrsina. Sve to su preduslovi da se intenzivnije
razvijaju sve grane poljoprivrede i da sela Sirom Srbije imaju
daleko vecu perspektivu nego 5to je to sada slucaj.

Kako ocenjujete doprinos ovakvih projekata lokalnom
razvoju i da li drZava ima kapaciteta da pruZi podrsku
mladim poljoprivrednicima?

Doprinos ovakvih projekata lokalnom razvoju je veliki i zaista bi
bilo korisno da svaka lokalna samouprava ima priliku da samo-
stalno ili u partnerstvu sprovede ovakav afirmativan projekat.
U svakom slucaju, za sada je ovakvih projekata veoma malo,
a posebno bi bilo vazno da ovakve projekte sprovodi drZava pu-
tem svojih nadleznih institucija koje sigurno imaju kapacitet da
ih uvedu i kvalitetno nadziru njihovo sprovodenje. Poljoprivredna
proizvodnja se u svetu razvija puno brze nego u prethodnim de-
cenijama, i nase prilagodavanje mora biti mnogo fleksibilnije u
odnosu na dosadasnji period. Zato je uvodenje interaktivnih pro-
jekata koji kombinuju prakti¢no i teorijsko znanje, uz mogucnost
zarade i osamostaljenja, od sustinske vaznosti.



o- POVRTARSTVO
JE SANSA ZA
NEZAPOSLENE

@ Dusko Radisi¢,
pomocnik gradonacelnika,
Zrenjanin

Na koji nacin je Grad Zrenjanin u€estvovao u ovom
projektu USAID OdrZivi lokalni razvoj i Sta je cilj ove
podrske?

Kako bismo ostvarili ciljeve programa da se poveca broj i uspe-
Snost novoosnovanih poljoprivrednih gazdinstava u vlasnistvu
mladih ljudi, grad Zrenjanin je obezbedio i infrastrukturno opre-
mio zemljiSte. Program se sporovodio na teritoriji meduopstin-
skog partnerstva Zrenjanin, Kikinda i Novi Becej. Na ovaj nacin
Zeleli smo da podstaknemo mlade da se aktivno ukljuce u agro-
-biznis omogucivsi im svu neophodnu infrastrukturu kao i men-
toring u proizvodnji razlicitih poljoprivrednih kultura. Na duge
staze nadamo se da ¢emo kroz ovaj projekat edukovati i osnaziti
vedi broj mladih da se kroz primenu novih znanja iz oblasti po-
ljoprivrede izvrsi diversifikacija poljoprivredne proizvodnje na te-
ritoriji Zrenjanina. | to uvodenjem u proces proizvodnje razlicitih,
visokoprofitabilnih kultura. Imajudi u vidu kapacitete i mogucéno-
sti za proizvodnju poljoprivrednih kultura na teritoriji Zrenjanina,
kao i cele Vojvodine, nastojimo da pruzimo neophodnu podrsku
mladima da pokrenu posao. Pored tradicionalnih poljoprivred-
nih kultura kao Sto su Zito, kukuruz, suncokret, nastojimo da u
proces proizvodnje ukljuc¢imo i druge kulture koje nisu toliko za-
stupljene a imaju veliku Sansu za plasman na trziste, kao Sto su
paradajz, boranija, grasak i druge.

Koliko ima plastenika, koliko je mladih poljoprivrednika
osnovalo gazdinstva u okviru projekta i koje uslove je
trebalo da ispune da bi mogli da zapo€nu proizvodnju?

Grad Zrenjanin, uz podrsku USAID Projekta odrZivog lokalnog

razvoja, postavio je 15 plastenika sa zalivnim sistemom, sa
ukupnom povrsinom od 3.600 kvadrata. Plastenici su postavlje-
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Grad Zrenjanin je, uz podrsku USAID Projekta odrzivog
lokalnog razvoja, postavio 15 plastenika sa zalivnim
sistemom, namenjenih mladim poljoprivrednicima

ni u Molijerovoj ulici u Zrenjaninu. Povrsina parcele je tri hektara.
A za projekat je odvojen jedan hektar povrsine tako da postoji
mogucnost proSirenja plastenicke proizvodnje. Tih 15 plasteni-
ka namenjeno je za 15 mladih, koji su krenuli u avanturu zva-
nu poljoprivreda. Osnovni uslov za sve kandidate je bio da budu
nezaposleni i imaju do 35 godina starosti. Naravno, pre nego
Sto su zapoceli proizvodnju morali smo im obezbediti osnov-
ne uslove za zapocinjanje proizvodnje. Svi kandidati kojima su
dodeljeni plastenici prosli su kroz obuku koja je organizovana
u okviru projekta, koja im je dala osnovna znanja iz plastenicke
proizvodnje. Da se nasa podrska ne bi zavrsila na tome, u toku
celog procesa proizvodnje svi korisnici plastenika imaju pomo¢
strucnih sluzbi, a obezbedena je i saradnja sa gazdinstvom ,,Car-
ska basta“. Bilo je vazno obezbediti taj segment projekta, jer je
poljoprivrednicima samostalan prodor na trziste veliki problem.
Nakon zavrsetka perioda inkubacije za mlade poljoprivrednike,
koji iznosi dve godine, svi korisnici plastenika su u obavezi da
proizvodnju presele na svoja registrovana poljoprivredna ga-
zdinstva. | nakon toga, plastenike ¢e koristiti novi mladi poljo-
privrednici.

Kakvi su dosadasnji rezultati, koliko iznosi obim
proizvodnje u plastenicima, gde se plasiraju proizvodi?

Korisnici plastenika samostalno se bave izborom kultura i pla-
smanom proizvoda. Omogudili smo im struénu pomoc¢ kao i
kontakte sa drugim proizvodacima i distributerima, tako da pla-
siraju robu na razlicite nacine, plasmanom u trgovinske lance,
pijacnom prodajom, a zanimljivo je da je u dva navrata roba iz
plastenika prodata preko interneta. Ovo nam je posebno zna-
¢ajno jer pokazuje njihovu sposobnost da se prilagode trzisnim
uslovima i plasiraju svoju ponudu na razlicite nacine.

NAKON ZAVRSETKA PERIODA
INKUBACIJE ZA MLADE
POLJOPRIVREDNIKE, KOJI IZNOSI DVE
GODINE, SVI KORISNICI PLASTENIKA
SU U OBAVEZI DA PROIZVODNJU
PRESELE NA SVOJA REGISTROVANA
POLJOPRIVREDNA GAZDINSTVA

Vojvodina ima veliki potencijal za proizvodnju hrane i
poljoprivreda je velika $ansa domace ekonomije. Koje
mere, po vasem misljenju, treba preduzeti u cilju razvoja
poljoprivrede?

Poljoprivreda kao privredna grana je od velikog znacaja u
Vojvodini. Upravo diversifikacija poljoprivredne proizvodnje,
preusmeravanje i intenziviranje isplative proizvodnje na ma-
lim parcelama jeste put ka uspesnijoj proizvodnji. Na primeru
Zrenjanina, gde smo uveli novine u finansiranju manjih poljo-
privrednih gazdinstava, dobili smo ohrabrujuce rezultate. To je
podsticaj stocarstva (podela visokokvalitetnih junica), ratarstva
(subvencionisanje poljoprivrednih kredita), povrtarstva i voéar-
stva (busenje bunara). Podsticaje planiramo i za pcelare, za
intenzivni uzgoj ribe i povr¢a u kontrolisanim uslovima (sub-
vencije za kupovinu opreme). Konacno, prerada, brendiranje i
finalizacija proizvoda sledeci su korak ka vidljivom, znacajnom
oZivljavanju i ojacavanju nasih poljoprivrednika. Takode, usled
slabe poSumljenosti Zrenjanina i Vojvodine, jedno od mogucih
reSenja je i saradnja i uzgoj plantaZa brzorastucih kultura, veli-
ke energetske vrednosti, poput razli¢itih vrsta paulonije i ener-
getskih vrba. Na ovaj nacin pored vece poSumljenosti poljopri-
vrednicima koji se odluce na ovaj vid proizvodnje uz minimalna
ulaganja dugorocno se obezbeduju stabilni i visoki prihodi.

()



o U SRBIJI JE
PROBLEM NABAVKA

SIROVINE

@ Bojan Radovié,
kreativni direktor
L,Gir* Kraljevo

Godisnje proizvodimo oko 50.000 komada drvenog namestaja.
Nasi proizvodi se izvoze pretezno u logistiCke centre naseg
partnera u Francuskoj i Belgiji i dalje se distribuiraju sirom sveta.

U poslednje dve godine povecali smo broj zaposlenih sa 250 na

420 radnika

Kad je osnovana vasa firma, koliko imate zaposlenih i
koliko iznosi godi$nja proizvodnja?

,Gir" je osnovan 1993. godine u Kraljevu. Od 1995. godine
bavimo se proizvodnjom namestaja. Pocev od 2001. godine
osnovna delatnost je proizvodnja namestaja od punog drve-
ta. Iste godine poceli smo sa ozbiljnijim izvozom u saradnji sa
inostranim partnerima. Trenutno imamo 420 zaposlenih. U
nasoj kompaniji godisnje se proizvede oko 50.000 komada na-
mestaja. Nasi proizvodi se izvoze pretezno u logisticke centre
naseg partnera u Francuskoj i Belgiji, odakle se dalje distri-
buiraju Sirom sveta. | to najvise u zapadnu i severnu Evropu i
Severnu Ameriku, a godiSnja vrednost izvoza iznosi oko osam
miliona evra. U poslednje vreme otvaraju se nova trzista, tako
da smo poceli sa direktnim kontejnerskim izvozom i u region
jugoistocne Azije. U narednom periodu, ocekujemo porast obi-
ma posla i izazove u godinama koje predstoje, imajuci u vidu
pozitivan trend prethodnih godina. Za dve godine uspeli smo da
pove¢amo broj zaposlenih sa 250 na 420 radnika, koliko tre-
nutno zaposljavamo.

Na koja nova trZista planirate izvoz?

Najinteresantnije je da napomenem da je najnovije trZiste na
koje izlazimo zapravo trZiste Srbije. Tacnije, otvaramo malo-
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prodajni objekat na Novom Beogradu, na adresi TreSnjinog
cveta b, gde ¢e posetioci imati priliku da vide i kupe proizvodni
asortiman ,,Gira".

Koje su vam mere i aktivnosti predloZili konsultanti
USAID-a za unapredenje poslovanja?

Kosultant USAID programa JDZef Baron, sa kojim smo razgova-
rali, zaista je sjajan konsultant sa bogatim iskustvom u industriji
namestaja. Sigurni smo da ovakvi programi mogu uticati pozi-
tivno na industriju i podici svest o potencijalima Srbije, u smislu
proizvodnje i izvoza. U pogledu nase proizvodnje, pored prijat-
nih razgovora koje smo imali, nije bilo puno prostora da dode
do saradnje na nekom konkretnom projektu, jer mi ve¢ imamo
vrlo razvijenu i definisanu pricu sa inostranim partnerima. Ipak
imamo partnere sa kojima poslujemo poslednjih 15 godina. Me-
dutim, siguran sam da ima veliki broj manjih proizvodaca kojima
ovakvi programi podrske mogu umnogome pomodi.

Zasto je savetodavna podrika vaZna za male
proizvodade?

Za male proizvodace u drvnoj industriji, koji nisu svesni svojih
potencijala, ovakvi programi podrske su veoma znacajni. Da-

PROBLEM
NAM
PREDSTAVLJA NABAVKA
DRVENE GRADE, POSEBNO
ZATO STO SUME U SRBIJI NISU
FSC SERTIFIKOVANE A
ZAHTEVI INOSTRANOG TRZISTA
NALAZU DA IMAMO FSC
SERTIFIKOVAN
PROIZVOD

kle, takvi programi znatno mogu da im pomognu da podignu
svoje poslovanje na visi nivo. Kao i da po¢nu da izvoze, da dodu
do stranog trZista, gde se igra prava utakmica, i tako postanu
ozbiljniji igraci.

Sa kojim se problemima vi suo€avate i koji su najvecéi
problemi u domacoj industriji namestaja?

Problemi sa kojima se suo€avamo su uglavnom sli¢ni kao i
problemi koji pogadaju sve ostale preduzetnike u Srbiji: pre-
glomazna birokratija i neoptimizovani poslovni procesi. Kon-
kretno, Sto se nas tice, veliku ulogu igra nabavka drvene grade,
gde smo naZalost primorani da nabavljamo sirovinu i iz drugih
zemalja, poput Hrvatske, Bosne, Ukrajine. | to iz dva razloga.
Prvi je taj da je nemoguce da nabavimo koli¢ine koje su nama
potrebne, zbog nedovoljnih rezervi hrastove grade na teritori-
ji Srbije. Drugi razlog je to Sto Sume u Srhiji nisu FSC sertifi-
kovane, za razliku od Suma u pomenutim zemljama. Pritom,
zahtevi inostranog trzista nalazu da imamo FSC sertifikovan
proizvod.

Kako ocenjujete potencijal koji Srbija ima za razvoj
industrije namestaja od drveta?

Ono Sto je veoma bitno jeste da proizvodaci i preduzeca tre-
ba sami da preuzmu inicijativu, a nakon toga ovakvi progra-
mi, kao Sto je bio Projekat odrzivog lokalnog razvoja, mogu
da urade ono 5to je njihova osnovna uloga. A to je da usmere
i pomognu u realizaciji inicijalnih ideja koje imaju proizvodaci.
Potencijal koji Srbija ima, posmatrano kroz vizuru proizvodaca
namestaja, zaista je veliki. Posebno u poslednje vreme kad su
se poklopili svi makroekonomski uslovi, globalne tendencije i
trendovi koji nam zaista odgovaraju. Medutim, potrebno je do-
sta toga da sredimo interno, kao i da omoguc¢imo nesmetani i
kontinuirani pristup sirovinama. Pritom, potrebno je da sirovine
imaju sve potrebne sertifikate i da zadovoljavaju sve standarde.

Kakvi su vasi dugoro€ni planovi?

Ubuduce planiramo proSirenje proizvodnih kapaciteta, na
¢emu vec¢ u ovom trenutku radimo. Takode, imamo u planu
konstantan rad na poboljSanju kvaliteta proizvoda i usluga koje
nudimo. Isto tako, radimo na razvoju novih asortimana proi-
zvoda i uvodenju novih materijala. Vizija nase kompanije je da
se pozicioniramo kao lider u regionu u sferi razvoja i proizvod-
nje dizajnerskog namestaja od punog drveta.
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@ Bratislav Dordevié,

Saradujemo sa italijanskim partnerima, trenutno radimo

izvréni direktor “Stefi komerca”  za “Nero Gardini”, ¢iji su predstavnici ‘Progetti” iz Beograda i

iz Vranja

‘Geox" iz Vranja. Posebno sam zadovoljan time sto je USAID

nastavio sa podrskom proizvodacima obuce u pronalaZenju i

sirenju trzista

Kakvo je vase iskustvo u saradnji sa USAID-om i
konsultantima u okviru Projekta odrZivog lokalnog
razvoja?

Nase porodi¢no preduzeée PS. “Stefi komerc” ima veoma
dobru saradnju sa USAID-om. Saradnja je pocela pre ne-
koliko godina, kad nam je USAID pruZio podrsku prilikom
udruZivanja proizvodaca obuce. UdruZili smo se sa ostalim
proizvodacima kako bismo zauzeli konkurentniju poziciju
na stranom trzistu. Ali, posebno sam zadovoljan time Sto je
USAID nastavio sa podrskom proizvodacima obuce u pro-
nalazenju i Sirenju trzista. Na taj nacin smo direktno mogli
da se poveZemo sa inostranim kupcima, $to nam omogu-
¢ava povecanje domacih izvoznih kapaciteta. Iskustvo sa
konsultantima u okviru Projekta odrZivog lokalnog razvoja
je veoma zadovoljavajuce. Istakao bih da mi je bila ¢ast Sto
sam imao priliku da saradujem sa Covekom koji ima isku-
stvo u obudarskoj industriji, koji je bezrezervno delio savete
na osnovu svog profesionalnog iskustva. Znacilo nam je to
Sto je na samom pocetku saradnje, odnosno pre odlaska na
sajmove, proucio i uzeo u obzir proizvodni asortiman i ka-
pacitete naseg porodi¢nog preduzeca. | shodno tome dao je
ocene o jacanju i Sirenju nase konkurentske pozicije. Inace,

nase preduzece je znacajan poslodavac u Vranju i imamo
viSegodisnje iskustvo sa stranim kupcima, medu kojima se
istiCu kupci iz Italije. Saradnja sa timom Projekta odrZivog
lokalnog razvoja otvorila nam je nove mogucnosti, odno-
sno povezivanje sa novim trzistem. Takode, zahvaljujuci toj
saradnji mogli smo bolje da sagledamo koji su zahtevi tr-
Zista i na koji nacin se treba prilagoditi zahtevima kupaca.
Saradnja na Projektu je ucvrstila nasu odluku da dopunimo
tehnoloski i ljudski kapacitet u preduzecu, kako bismo bili
spremni za potencijalnog kupca. U toku su pregovori sa jed-
nim znacajnim kupcem iz Britanije.

Kako su vam konsultanti pomogli da poboljsate
poslovanje, koje su vam dali preporuke?

Preporuke su se uglavnom odnosile na povecanje efikasnosti
i produktivnosti proizvodnje. Pored toga, rukovodstvo predu-
zeca je kroz ovu saradnju sagledavalo aspekte za povecanje
efikasnosti u proizvodnom procesu, tako smo i odlucili da po-
vecamo kapacitete i unapredimo poslovanje. Veoma vazno je
biti fleksibilan na trZistu i biti spreman na odredene kompro-
mise i relativno brzo se prilagoditi zahtevima kupaca. To je
od strateskog znacaja za rast svakog preduzeca.

Koliko iznosi godisnji obim proizvodnje, koliko se izvozi
na domace trZiste, koliko na strana trZista i gde sve
izvozite?

Preduzece “Stefi komerc” iz Vranja pocelo je sa radom 1993.
godine kao mala porodi¢na firma za trgovinu mesovitom ro-
bom i obu¢om. Od 2000. godine reorganizacijom poslovnih
postrojenja i uvodenjem novih proizvodnih linija poceli smo
sa proizvodnjom Zenske modne obuée “Donna Line". Izradom
gotove obuce pokrivamo 50 odsto proizvodnih kapaciteta, od
koje je domace trZiste zastupljeno sa 30 odsto, a izvoz sa 70
odsto. Izradom poluproizvoda, gornjih delova obuce po osnovu
lon poslova za strane partnere iz ltalije, godidnje proizvedemo
i izvezemo oko 150.000 pari obuce. Kad je u pitanju domaci
brend “Donna Line", izvozimo u Makedoniju, Crnu Goru, Bosnu
i Hercegovinu, Sloveniju i druge zemlje. U Italiju izvozimo polu-
proizvode samo po osnovu lon poslova.

Sa kojim medunarodnim partnerima saradujete u
industriji obuce i $ta takva saradnja znaéi za vasu firmu?

U izradi poluproizvoda, odnosno gornjih delova obuce, sara-
dujemo sa italijanskim partnerima. Trenutno radimo za “Nero
Gardini”, Ciji su predstavnici “Progetti” iz Beograda i “Geox” iz

SARADNJA SA
TIMOM PROJEKTA
ODRZIVOG LOKALNOG
RAZVOJA OTVORILA NAM
JE NOVE MOGUCNOSTI U
PRONALAZENJU NOVIH
TRZISTA

Vranja. Moram da napomenem da je saradnja sa ovako velikim
firmama od velikog znacaja za nase preduzece, jer nam pruza
moguénost da proSirimo proizvodne kapacitete i doprinesemo
boljem poslovanju firme.

Kakvi su vasi dalji planovi u pogledu povec¢anja obima
proizvodnje, planirate li nove investicije, $ta o€ekujete
u narednom periodu?

U pogledu povecanja obima proizvodnje, u toku su pregovo-
ri sa znacajnim britanskim kupcem. Takode, imamo u planu
otvaranje novih maloprodajnih objekata. U narednom perio-
du planiramo da zadrZimo postojece proizvodne kapacitete i
eventualno pove¢amo proizvodnju poluproizvoda za strana
trzista.

Kako ocenjujete Projekat odrZivog lokalnog razvoja?

Nadam se da ce biti viSe ovakvih projekata, namenjenih odr-
Zivom lokalnom razvoju. Za domace proizvodace koji su uce-
stvovali u projektu ovo je bilo jedno veliko iskustvo. | moram da
napomenem da je saradnja sa ljudima koji su radili na projektu
znacila mnogo svim privrednicima, koji nastoje da unaprede
konkurentnost i svoje poslovanje.
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Projekat odrzivog lokalnog razvoja pruzio je znacajnu
podrsku jacanju konkurentnosti proizvodaca dzZins odece. U
proizvodnji koristimo ozonsko pranje kao novu tehnologiju,

@ Nihat Ugljanin,
predsednik UO Udruzenja ,,
Pro Denim’, Novi Pazar

koja Je energetski efikasna | nema stetan uticaj na Zivotnu

sredinu

Kakvo je vase iskustvo u saradnji sa USAID-om u
okviru Projekta odrZivog lokalnog razvoja i na koji naéin
je vama ovaj projekat pomogao?

USAID je ve¢ mnogo godina jedan od najznacajnijih partnera
privatnog sektora u Novom Pazaru i celom regionu uopste.
U tom smislu i Projekat odrzivog lokalnog razvoja je pruZzio
znacajnu podrsku lokalnim firmama. Pre svega proizvodaci-
ma dZins odece, okupljenim u udruZenju i klasteru , Asstex”,
ali i drugim sektorima karakteristinim za ovaj kraj. Projekat
odrZivog lokalnog razvoja je svojim pristupom pruZzio znacaj-
nu podrsku jacanju konkurentnosti lokalnih firmi, kako bi bile
spremne da plasiraju svoje proizvode ili usluge na meduna-
rodnom trZistu.

Koje su prednosti nove tehnike tretmana dZinsa
ozonom?

Tretman dZinsa ozonom se odnosi na deo zavrdne obrade

dZinsa tzv. proces pranja, koji je veoma sloZen i karakteristican
za proizvode od denim platna. U sustini, koristi se ozon kao

najjaci prirodni oksidant u tehnoloSkom procesu gde 03 oksi-
dira molekule indigo boje, kojom je bojeno denim platno. | na
taj nacin dobijamo razlicite efekte, od ¢is¢enja (ostataka indigo
boje, pre svega, na svetlim i izbeljenim delovima) pa sve do ra-
zlicitih nivoa izbeljivanja. Za razliku od uobicajenih metoda ob-
rade dZinsa, prednost ovog procesa je energetska efikasnost.
Pored toga, ne postoji nikakav Stetan uticaj na Zivotnu sredinui.
Najcescée korisceni proces pranja ozonom je potpuno suv, od-
nosno koristi samo ozon kao gas u komori u kojoj se obavlja
ovaj proces. Ovo je u okviru globalnog trzista joS uvek nova i
prilicno skupa tehnologija. Istakao bih da smo imali sre¢u da
uz pomo¢ USAID Projekta odrZivog lokalnog razvoja dobijemo
opremu koja predstavlja jedan od najboljih sistema proizvod-
nje na svetu. Istu metodu u svojim pogonima koriste poznati
svetski proizvodaci kao Sto je "Levi's".

Koliko je nova tehnika u proizvodnji uticala na kvalitet
vasih proizvoda?

Primena ovog procesa, pre svega, predstavlja jednu novu op-
ciju i vrednost, ali u ovom trenutku jo$ uvek ne zamenjuje u
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NAS CIL) JE DA UPOTREBOM
OZONA SMANJIMO UKUPNU
POTROSNJU VODE, ENERGIJE,
KAO | KORISCENJE RAZLICITIH
HEMIKALIJA

potpunosti poznate nacine obrade i pranja. Nas cilj je da upo-
trebom o0zona zamenimo neke cikluse pranja i tako smanjimo
ukupnu potrosnju vode, energije, kao i razlicitih hemikalija koje
se koriste. lako je ozon jak oksidant, vaZno je reci da ni na koji
nacin ne utice na mehanicka svojstva vlakna. Za razliku od ne-
kih izbeljivaca koji, na primer, mogu da oStete vlakno i na taj
nacin bitno uti¢u na kvalitet proizvoda.

Ekoloska proizvodnja je trend u svetu, da li o€ekujete
bolji plasman na trZistu?

Proizvodni procesi koji smanjuju uticaj na Zivotnu sredinu posta-
ju obaveza modne industrije, tako da ima sve vise brendova na
globalnom trzistu koji postavljaju visoke zahteve kad je ekolo-
gija u pitanju. U tom smislu ocekujemo bolju vidljivost domacih
proizvodaca koji upotrebljavaju savremene metode proizvodnje.

Koliko se firmi nalazi u okviru UdruZenja koje zajedno
koriste novu tehniku u proizvodnji i koliko se robe
plasira na domace trZiste a koliko na strana trZista?

U okviru udruZenja ,,Pro Denim“ nalazi se Sest lokalnih proi-
zvodaca dZinsa (“Brug”, “Bros”, “Maxers”, “Denistar”, “Exact” i
“Classics”). Dakle, ideja ovog projekta bila je upoznavanje sa
novim tehnologijama, tako da su usluge udruZenja ,,Pro De-
nim*“ dostupne i proizvodacima koji nisu nasi ¢lanovi. Osim
lokalnih proizvodaca, udruZenje saraduje i sa stru¢nom sred-
njom Skolom za dizajn tekstila i koZe iz Novog Pazara. Kao i
sa viskom strukovnom tekstilnom Skolom iz Beograda, kako
bi i njihovi ucenici i predavaci mogli da se upoznaju sa ovom
tehnologijom i nacinom obrade dZinsa. Clanice udruZenja su
zastupljene na domacem i regionalnom trZistu, tako da se u
proseku izmedu 50 i 80 odsto robe izvozi u region, ali i na neka
trzista EU.

Kakvi su vam dalji planovi u smislu poveéanja prodaje i
promocije proizvoda?

Ocekujemo da u narednom periodu imamo efikasniju promo-
ciju na medunarodnim sajmovima, ali i u direktnim kontaktima
sa potencijalnim klijentima. Iz dosadasnjeg iskustva videli smo
da je promocija veoma vaZna za ovaj sektor u Srbiji. Pre svega,
zato Sto veliki broj potencijalnih klijenata ima nedovoljno infor-
macija o Srbiji i veoma malo znaju o0 moguénostima saradnje
sa nasim firmama. Mi oekujemo da ¢e nam nova tehnologija,
u kojoj koristimo ozonsko pranje, pomoci da skrenemo paznju
na sebe i promovisemo se kao ekoloski svesni preduzetnici,
koji prate globalne promene i inovacije u industriji. Svakako
da je potrebno jo$ dosta rada i usavravanja kako bismo bili
konkurentni na dinami¢nom trZistu modne industrije. Do kraja
ove godine ocekujemo uspostavljanje saradnje sa novim kli-

jentima na trzistu EU.
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@ Mirsad Ikié,
direktor , Jeans Factory”
Novi Pazar

U okviru Projekta odrzivog lokalnog razvoja saradivali smo
sa vrhunskim medunarodnim ekspertima iz naseq sektora,
koji su nam dali brojne preporuke kako da unapredimo

poslovanje. Radnja ,Jeans Factory” otvorena je krajem prosle
godine | okuplja tri domaca dzins brenda: ,Brug®, ,Exact”/

,Classics Jeans”

Koliko vam je savetodavna i konsultantska podrska u
okviru ovog projekta pomogla u poslu i $ta mislite o
ovakvim projektima?

USAID preko svojih programa ve¢ godinama predstavlja jedan
od najznacajnijih partnera lokalnih proizvodaca dZinsa. Nase
iskustvo sa strucnjacima u okviru Projekta odrZivog lokalnog
razvoja je pozitivno. Smatram da ovakvi programi predstavljaju
znacajnu podrsku domacim firmama da postanu konkurentne i
da se bolje pozicioniraju na trZistu. Projekat odrZivog lokalnog
razvoja je umnogome bio znacajan za nas, jer nam je omogu-
¢io saradnju sa vrhunskim medunarodnim ekspertima iz naseg
sektora.

Zasto je ovakva podrska zna€ajna u vasem poslovanju?

Konsultantska pomoc¢ je veoma znacajna, pre svega, imajuci u
vidu veliko iskustvo koje eksperti imaju u raznim fazama poslo-
vanja. Naravno, ukljucujuc¢i marketing i brendiranje, proizvodnju,
prodaju i uopste sve segmente naseg poslovanja. U tom smislu,
znacilo nam je i da cujemo misljenje o nasim firmama i proizvo-
dima, kao i njihove predloge Sta i kako treba promeniti, da bismo
postali prepoznati i konkurentni na trzistu.

Kad je nastao brend “Jeans Factory” i koliko
novopazarskih firmi okuplja? Gde se prodaje vas dZins?

,Jeans Factory” je osnovan sredinom 2015. godine, a prodajni
objekat je otvoren krajem prosle godine. Brend je formiran sa
ciliem da zajednicki nastupimo na trzistu Beograda, kroz jedin-
stveni multibrend koncept. U tom smislu ,, Jeans Factory” je za-
jednicki projekat koji je nastao sa idejom da udruzeni brendovi
efikasnije i lakSe odgovore potrebama trzista. | naravno, vodili
smo se idejom da ¢emo se tako bolje pozicionirati na trzistu.
Dakle, ,Jeans Factory” je prodajni koncept, ali nije iskljuceno
da u buducnosti postane i posebna robna marka. , Jeans Fac-
tory” multibrend radnja nalazi se u trznom centru ,Stadion” na
Vozdovcu i okuplja tri domaca dZins brenda: ,Brug’, ,Exact” i
,Classics Jeans".

Sta su najvaznije preporuke koje su vam dali konsultanti
kako biste poboljsali poziciju na trZistu?

0d konsultanata smo dobili veliki broj preporuka koje se odnose
na sve segmente poslovanja. Konkretno dobili smo preporuke
koje su se, pre svega, odnosile na marketing i promociju i malo
drugaciji prodajni koncept. | zahvaljujudi njihovim preporukama
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KONSULTANTI SU VEOMA DOBRO
OCENILI NASE PROIZVODE,
POSMATRAJUCI DIZAJN, KVALITET |
CENE. TAKODE, DOSTA DOBRO SU
OCENILI I PROIZVODNE POGONE,

OPREMU | USLOVE U KOJIMA SE RADI.

ALl, PORED ZAVIDNOG KVALITETA
| DIZAJNA PROIZVODA, SVAKAKO
POSTOJI PROSTOR ZA UNAPREDENJE
POSLOVANJA

.JEANS FACTORY" JE
ZAJEDNICKI PROJEKAT KOJI
JE NASTAO SA IDEJOM DA SE
UDRUZENI BRENDOVI EFIKASNIJE
| LAKSE POZICIONIRAJU NA
TRZISTU. U NAREDNOM PERIODU
PLANIRAMO DA PROSIRIMO
PRODAJNU MREZU | OTVORIMO
JOS JEDNU RADNJU U
BEOGRADU

i smernicama, u okviru Projekta odrzivog lokalnog razvoja, do-
bili smo atraktivnu i modernu multibrend radnju. Cesto volim da
istaknem da radnja izgleda tako da se ne bi postideli ni najveci
svetski brendovi, a u $ta se mogu uveriti svi koji budu posetili
nasu prodavnicu u trznom centru ,,Stadion".

Kako su strani konsultanti ocenili va$ kvalitet i dizajn
proizvoda?

Konsultanti su veoma dobro ocenili naSe proizvode, posmatra-
juci dizajn, kvalitet i cene. Ali ne samo proizvode, dosta dobro
su ocenili i proizvodne pogone, opremu i uslove u kojima se
radi. Za nade poslovanje je veoma vaZzno da smo culi od stranih
strucnjaka ocenu trenutnog stanja. Ali, pored zavidnog kvalite-
ta i dizajna proizvoda, svakako postoji prostor za unapredenje i
eventualno ulazak u neke zahtevnije trzisne nise, pre svega, na
stranim trzistima. Inace, na domacem trzistu, moZzemo da bude-
mo konkurentni sa cenama jer su troskovi distribucije i prodaje
dosta manji u odnosu na izvoz.

Kakvi su dalji planovi u smislu poveéanja prodaje i
promocije proizvoda?

U narednom periodu planiramo da se $to bolje pozicioniramo
na trzistu Beograda, kao i da razmotrimo mogucnosti za Sirenje
prodajne mreZe. Zapravo, imamo u planu da otvorimo jos jedan
maloprodajni objekat u Beogradu, ali i u drugim vecim gradovi-

ma u Srbiji.
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STAMPA:
Caligraph
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Sva prava rezervisana



STAMPAN]JE
PUBLIKACIJE OMOGUCIO JE
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AGENCIJE SJEDINJENIH AMERICKIH
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JE U POTPUNOSTI OGOVORAN ZA SADRZA|
PUBLIKACIJE KOJI NE MORA NUZNO
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SJEDINJENIH AMERICKIH DRZAVA.
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