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Connections for Actions: Nemacka i Srbija 2014 je projekat koji
Business Info Group sprovodi u saradnji sa Nemacko-srpskim
privrednim udruzenjem (DSW). Na$ zajednicki cilj je da povezemo

donosioce odluka u sferi ekonomije, diplomatije, politike i biznisa kako
bismo dodatno podstakli dijalog i akcije koje ¢e dovesti do unapredenja

poslovne klime u Srbiji.
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KESZ KESZ Holding Inc.

HOLDING ZRT.

Vor mehr als 25 Jahren wurde KESZ als Familienunternehmen gegriindet.
Heute beschéftigt die KESZ Gruppe Uber 1300 Mitarbeiter in Ungarn und
in den Nachbarldandern. ihr Umsatz erreichte 70 Mrd. HUF. Die KESZ Grup-
pe ist durch ihre Mitgliedsunternehmen auf dem Baumarkt, in der Her-
stellung von Bauelementen, in der GrundsttickserschlieBung, im Gebdu-
de- und Flottenmanagement und im Umweltsektor vertreten.

KESZ Holding Inc. ist das flihrende Unternehmen der KESZ-Gruppe, das
die Ressourcen der Mitgliedsunternehmen zusammenhalt und den Inves-
toren komplexe Leistungen- wie Planung, GrundstlickserschlieBung und
Management - anbietet. Im Gegensatz zu unseren Konkurrenten besteht
der grofte Vorteil unserer Gruppe darin, dass wir durch unsere langzeitige
Erfahrungen und finanzielle Stabilitdt verschiedene Anlagen mit vielfalti-
gen technischen Herausforderungen ausfiihren kénnen. KESZ Holding ist
schon lange in Serbien durch ihr Tochterunternehmen KESZ International
d.o.o. (www.kesz.rs) titig. KESZ International d.o.0. hat seit ihrer Griindung
ausgezeichnete Arbeit geleistet. Unsere Firma hat mit den Unternehmen
BOSCH, Dr. Oetker, Magna und Fiat vertrauensvoll und erfolgreich zusam-
mengearbeitet.
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KESZ Group KESZ

Pre vide od ¢etvrt veka KESZ je osnovan kao porodi¢no preduzece i do da-
nas je prerastao u holding koji zaposljava vise od 1300 ljudi u Madarskoj i
okolnim zemljama. Kroz svoje ¢lanice korporacije KESZ Grupa je prisutna
na trzistu gradevinarstva, u proizvodnji gradevinskih elemenata, razvoju
nekretnina, upravljanju imovinom, transportu, logistici kao i u zastiti Zivo-
tne sredine.

KESZ Holding Inc. je vode¢a kompanija KESZ Grupe, koja raspolaZe resur-
sima ¢lanica, i nudi investitorima kompletne usluge - izgradnju i projekto-
vanje; razvoj nekretnina i upravljanje imovinom.

Velika prednost naseg Holdinga, u odnosu na vec¢inu nasih konkurenata, j
u tome 5to su nase dugogodisnje iskustvo i finansijska stabilnost garant za
izvodjenje tehnicki najzahtevnijih objekata.

KESZ Holding je mnogo godina prisutan u Srbiji preko svoje cerke firme
KESZ International d.o.o. (www.kesz.rs).

KESZ International d.o.o. je ostvario znadajne rezultate. Ostvarili smo
uspesnu saradnju sa svetski poznatim firmama BOSCH, Dr. Oetker, Magna,
Fiat...




ALEKSANDAR VUCIC, PREDSEDNIK VLADE REPUBLIKE SRBIJE,

0 SARADNJI SRBIJE | NEMACKE

EVROPSKO UJEDINJENJE BEZ ZEMALJA
ZAPADNOG BALKANA NIJE KOMPLETNO

Mnogo bolnih i teskih stvari tek
¢emo morati da napravimo da bi
Nemacka prihvatila Srbiju onako
kako Je prihvatila neke druge narode
i neke druge zemlje. | nije mi tesko

| ne stidim se da to kazem - mnoge
nase poteze nece tumaciti na najbolji
moguci nacin, ali moja je Zelja da
ovoga puta to kazem: Srbija se nece
plasiti da bude prijatelj Nemacke -
rekao je predsednik Vlade Republike
Srbije Aleksandar Vucic¢ na promociji
Foruma Srbija-Nemacka

Danas skoro da ne postoji odnos izmedu dve ze-
mlje koji je toliko ispunjen medusobno suprot-
stavljenim shvatanjima, kako je ocenjeno na ne-
davnom otvaranju .Foruma Srbija-Nemacka". S
jedne strane, srpsko drustvo ima osecaj nezaslu-
Zene zapostavljenosti od strane Nemacke, dok je
s druge strane Nemacka jedan od najvecih trgo-
vinskih partnera Srbije, najveci bilateralni dona-
tor od 2000. godine sa 1,6 milijardi evra pomocdi i
zemlja Cije kompanije zapoSljavaju 25.000 ljudi u
Srbiji. Dok u istrazivanjima gradani Srbije pokazu-
ju veliku distancu prema Nemcima, istovremeno
najveci broj ispitanika bi na prvom mestu Ziveo,
radio ili studirao u Nemackoj. | s druge strane, ra-
zumevanje nemacke javnosti za Srbiju i danas je
dosta ograniceno, iako je Srbiji bas u ovom trenut-
ku potrebno vise razumevanja i poverenja na putu

modernizacije drzave i drustva.
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Srbi i Nemci, mada cesto mislimo suprotno, malo
znaju jedni o drugima, a iz tog neznanja proizlaze i
predrasude. Na prevazilazenju ovih prepreka udru-
Zenje Forum Srbija-Nemacka, kako se navodi u nje-
govom programu, radi¢e na razvoju mreze struc-
njaka, institucija | organizacija, koji ce intenzivno
saradivati na unapredenju odnosa dveju zemalja.
Forum Srbija-Nemacka organizovacde formalne i
neformalne susrete donosilaca odluka u Srbiji i Ne-
mackoj i osiguravace platformu za dijalog o najvazni-
jim temama procesa integracija. Forum ce pruzati
intenzivnu podrsku kulturnoj razmeni, promovisati
privredne projekte i organizovati humanitarne ak-
cije, a posebnu paznju ¢e posvetiti razmeni mladih
ljudi, strucnim usavrsavanjima, promociji razlicitih
programa stipendija i nauc¢noistrazivackoj saradnii.
U poslednjih nekoliko godina ekonomska saradnja
sa Nemackom se ubrzano povecava, a Sto je poseb-
no znacajno za srpsku privredu, to se najviSe ogle-
da u rastu izvoza Srbije u Nemacku. Tako je robna
razmena u 2013. godini dostigla 2,78 milijardi evra,
sto iznosi rast od 11,2 odsto u odnosu na prethodnu
godinu. Ovome ja najvise doprineo izvoz iz Srbije koji
je porastao za Cak 23,8 odsto i dostigao 1,2 milijarde
evra, dok je uvoz iz Nemacke iznosio 1,58 milijardi
evra. Tako je znacajno smanjen deficit u trgovini sa
Nemackom koji je prosle godine iznosio 381,8 mili-
ona evra, dok smo, poredenja radi, pre pet godina,
2008. imali manjak u razmeni od 968,3 miliona evra.
Na otvaranju Foruma, predsednik Vlade Srbije Alek-
sandar Vuci¢ osvrnuo se na brojne predrasude o ne-
mackoj drzavi i nemackom narodu.

“Odnedavno mnogi, kada govore o prijateljstvu sa
Nemackom, obi¢no razmisljaju o tome kako su nam
potrebne nemacke pare, a srpska pamet je valjda
uvek iznad, i mi ¢emo se snaci i znati kako da im ne-
sto uzmemo. A ja Zelim da kaZzem da je najvaznije u



ovom odnosu, za gradane Srbije i Srbiju, da naucimo
od nasih nemackih prijatelja kako se vodi ozbiljna i
odgovorna politika, da nauc¢imo kako da radimo vise,
kako da budemo ozbiljniji i odgovorniji, kako da svako-
ga dana menjamo sebe, kako da ucimo svakoga dana,
I bar u ponecemu da moZemo da se uporedimo sa
Nemcima i sa nemackom drzavom”, ocenio je Vucic.
On je rekao da Srbiju ocekuje tezak put, ali i da sve
zavisi od naseg rada, od nase posvecenosti i marlji-
vosti, kao i da nije pitanje Sta ¢emo mi da uzmemo od
Nemacke, vec Sta sve treba da uradimo kako bi nas
oni prihvatili za prijatelje.

“I mnogo bolnih i teskih stvari tek ¢emo morati da
napravimo da bi Nemacka prihvatila Srbiju onako
kako je prihvatila neke druge narode i neke dru-
ge zemlje. | nije mi tesko i ne stidim se da to ka-
Zem - mnoge nase poteze nece tumaciti na najbo-
lji mogudi nacin, ali moja je Zelja da ovoga puta to
kaZzem: Srbija se nece plasiti da bude prijatelj Ne-
macke. To znaci da ispunjava svoje teske obaveze,
spoljnopoliticke i unutrasnjopoliticke, i da napravi
najteze ekonomske reforme, koje nismo pravili u
poslednjih trideset godina, da se izlecimo od soci-
jalistickog samoupravljanja, da napravimo moder-
nu zemlju trziSne ekonomije, i tu ne¢emo praviti
nikakve kompromise”, istakao je premijer.

On je obecao i da ¢e Vlada dati doprinos da nemacki
investitori Srbiju mogu smatrati dobrim mestom za
svoje investicije.

“Naravno, bilo je i bice uvek problema, ali ako
uspemo da resimo preko 90 odsto problema, sigu-

ran sam da ¢e vasi investitori, uz popravljanje po-
slovnog ambijenta, donoSenje neophodnih zakona
koje za sve ove decenije nismo uspeli da donese-
mo, Srbiju osecati kao svoju kucu i osecati dobro-
doslicu na svakom koraku”, porucio je Vucic, koji je
I pocasni ¢lan Foruma.

Osnivanju ove institucije posveéene unapredenju od-
nosa izmedu dve zemlje prisustvovao je i bivsi kan-
celar Savezne Republike Nemacke Gerhard Sreder,
koji je istakao da je Srbija klju¢na zemlja Balkana za
Nemacku.

“Aktuelna vlada Srbije je sustinski poboljSala odno-
se sa svim drzavama u regionu, narocito sa Hrvat-
skom i Bosnom | Hercegovinom. Sporazum od 19.
aprila 2013. godine izmedu Beograda i Pristine bio
je vazan korak koji doprinosi stabilnosti na Balka-
nu. Mnoga su pitanja u odnosima izmedu Beograda
I Pristine jos otvorena, ali sam siguran da ce se |
ona resiti. Cinjenica je da je Srbija danas konstruk-
tivan akter | faktor stabilnosti na Balkanu. Evrop-
sko ujedinjenje bez zemalja zapadnog Balkana nije
kompletno. Clanstvo u EU Srbije i drugih zemalja
zapadnog Balkana je sustinski u sopstvenom inte-
resu Evropske unije i moje zemlje. EU i Nemacka
Zele stabilan i privredno prosperitetan Balkan. To
takode znaci da ¢e one gde god mogu podrzava-
ti Srbiju na njenom nimalo lakom putu ka Evropi”,
porucio je Sreder dodajuéi da je Zelja Vlade Srbije
da najkasnije do 2020. godine udemo u EU realna.
On je izrazio i ubedenje da ¢e Nemacka biti pouzdan

partner Srbije na njenom putu ka Evropskoj uniji.
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NIKOLA SELAKOVIC, MINISTAR PRAVDE U VLADI REPUBLIKE SRBIJE
NEMA REFORME PRIVREDE
BEZ REFORME PRAVOSUDA

Na dobru sprovodivost zakona

u velikoj meri utice i stvaranje
mehanizama za jednaku primenu
zakona, odnosno ujednacavanje
sudske prakse. Ti mehanizmi ¢e u
narednom periodu biti uspostavljeni
pre svega

Koji ¢e prvi biti potezi Vlade i Ministarstva pravde
u obezbedivanju boljeg poslovhnog ambijenta za
investitore, kao i bolje pravne zastite?

Kao Sto je i predsednik Vlade Republike Srbije Alek-
sandar Vucic istakao prilikom iznosenja ekspozea u
Narodnoj skupstini, Srbiju u narednom periodu oce-
kuju velike i opsezne reforme, koje se mogu oslikati
u tri vaZzna zadatka. Prvi je reformisanje nacina na
koji nasa ekonomija funkcioniSe donosenjem veo-

ma opseznog i detaljnog paketa zakona, koji ¢e dati
osnovu da se u Srbiji stvori dobar trziSni ambijent,
ali i unapredi borba protiv korupcije. Drugi zadatak
Jjeste razvijanje privatnog sektora davanjem podsti-
caja malim i srednjim preduzeéima kako bismo sami
zaposljavali vise ljudi, i dugorocno privatni sektor
ucinili privlacnijim za rad od javnog sektora. | treci -
odnosi se na konsolidaciju budZeta, kako bismo imalli
vise sredstava koja ¢emo da uloZimo u stvaranje rad-
nih mesta i podizanja Zivotnog standarda gradana.

Mnoge drzave u tranziciji su se odlucile na radikalnu
transformaciju svoje privrede, sto je dovelo da losih
i sumnjivih privatizacija drzavnih preduzedéa. Srbija
je, nazalost, pravi primer loSe sprovodenog proce-
sa privatizacije. Zasto? Vise puta sam govorio da ne
mozete i¢i u reformu privrede, ukoliko pre toga ni-
ste sproveli temeljnu reformu pravosuda i prilagodili
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svoj pravni okvir kroz izmene zakona koji ¢e garanto-
vati pravnu sigurnost i postovanje propisa.

Uspostavljanje nezavisnog, kvalitetnog i efikasnog
pravosuda, jedan je od osnovnih prioriteta za nor-
malno funkcionisanje privrede i stvaranje sigurnog
ambijenta za investiciona ulaganja. Ministarstvo
pravde ¢e nastaviti sa sprovodenjem dvavazna strate-
Ska akta doneta tokom 2013. godine - Nacionalne
strategije reforme pravosuda 2013-2018. i Nacio-
nalne strategije za borbu protiv korupcije 2013-2018.
Pratedi akcioni planovi predvidaju usvajanje paketa
veoma bitnih sistemskih zakona, Cija ¢e primena
uticati na ubrzanje sudskih postupaka, odnosno efi-
kasnost sudstva | ujednacavanje sudske prakse koja
dovodi do vecée pravne predvidljivosti. Vrhovni kasaci-
oni sud je uradio program reSavanja starih predme-
ta, koji vec daje svoje rezultate. ReSenja koja predvi-
da Strategija reforme pravosuda, uticace i na duzinu
trajanja sudskih postupaka, jer ne moZzemo da govo-
rimo o efikasnom pravosudu ukoliko imamo sudske
procese koji nekada traju i po vise decenija. Reforma
pravosuda kao jedan od stubova napretka, mora da
povrati poverenje gradana i privrede u sudski sistem.

U kojoj meri je zakonodavstvo uskladeno

sa pravnim tekovinama EU i kada ocekujete
otvaranje poglavlja o pravosudu (poglavlja 23)?
Srpsko zakonodavstvo je u dobroj meri danas us-
kladeno sa pravnim tekovinama Evropske unije. U
prethodne dve godine usvojene su izmene i dopu-
ne, ali i neki sasvim novi pravosudni zakoni, koji su
nas pravni okvir priblizili evropskom. To potvrduju i
izvestaji Evropske komisije, koji su nam dostavlje-
ni nakon eksplanatornog i bilateralnog skrininga
za poglavlje 23. Dakle, Srbija generalno ima dobre
pravosudne zakone, ali problem leZi u Cinjenici da se
ti zakoni loSe ili samo delimic¢no primenjuju u prak-



si. Naime, cilj je da se unapredi primena tih zako-
na, uz poboljSanje kvaliteta rada nosilaca pravosud-
nih funkcija, sto se jedino moZe postici kroz jacanje
njihove strucnosti, nezavisnosti i nepristrasnosti,
| svakako njihove odgovornosti. Kada je u pitanju
otvaranje poglavlja, nije Srbija ta od koje sve zavisi.
Mi ¢emo uciniti sve Sto je do nas da do kraja godine
otvorimo poglavlje 23. Uveren sam da ¢e EU prepo-
znati nase napore.

Na koji nacin se moze poboljsati primena
postojecih zakona koji su u skladu sa EU
regulativom?

Kao Sto sam vec naveo, samo kontinuiranom
edukacijom i profesionalizacijom sudija i tuzi-
laca, mozemo da unapredimo kvalitet i efikasnost
primene zakona. Unapredenje strucnosti, kako
nosilaca pravosudnih funkcija, tako i njihovih po-
mocnika, predstavnika pravosudnih profesija i
administrativnog osoblja, preduslov je uspeSnog

I kvalitetnog pravosuda. Kroz izmenu odgovaraju-
¢eg normativnog okvira i maksimalnu podrsku
jacanjima kapaciteta Pravosudne akademije, kao
centralne institucije za obrazovanje u pravosudu,
bice stvoreni preduslovi za sprovodenje obavezne i
kvalitetne inicijalne, ali i kontinuirane obuke.

Sa druge strane, na dobru sprovodivost zakona u ve-
likoj meri utice i stvaranje mehanizama za jednaku
primenu zakona, odnosno ujednacavanje sudske
prakse. Ti mehanizmi ¢e u narednom periodu biti
uspostavljeni pre svega stvaranjem kvalitetnog i do-
stupnog izvora sudske prakse, koji ¢e biti podlozan
stalnim dopunama onim sudskim odlukama koje
se mogu oznaciti kao dobri primeri sudske prakse.
Takode, procesnim zakonima bice regulisana i nje-
na primena, sto ¢e obavezati sudije da postupaju na
isti nacin u onim slucajevima koji imaju iste cinjenic-
ne okolnosti. Pravna drzava koja je jedan od stubo-
va zdrave privrede, podrazumeva pravnu sigurnost,
a pravna sigurnost svoje uporiste nalazi u pravnoj
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predvidljivosti, koja se ne moZe posti¢i bez dobre
ujednacene sudske prakse.

Nedavno ste izjavili da je potrebno favorizovati
privatni sektor. Na koji nacin se to moze postici?
Kada govorimo sa pravnog aspekta, stvaranjem efi-
kasnog i kvalitetnog pravosuda, u kome pravna si-
gurnost predstavlja ne izuzetak, ve¢ pravilo, omogu-
¢avamo privatnom sektoru neophodnu bazu na kojoj
¢e graditi svoj oporavak. Medutim, kljucni uslov za
uspostavljanje zdravog poslovnog ambijenta jeste is-
korenjivanje svih oblika korupcije, koja je usla u sve
pore naseg drustva. Strategija borbe protiv korupcije
I Akcioni plan za njeno sprovodenje stvaraju sistem-
ski pristup borbi protiv korupcije. Definisano je devet
prioritetnih oblasti, kojima je data posebna paznja
zbog obima i Stetnosti korupcije za drustvo. To su po-
liticka korupcija, javne finansije, privatizacija, pravo-
sude, policija, prostorno planiranje i izgradnja, me-
diji, zdravstvo, obrazovanje i sport. Prvi put u jednom
akcionom planu imamo konkretne instrumente koji
mere efikasnost sprovodenja zadatih ciljeva, kao i
stepen implementacije Strategije u svakodnevnom
zivotu. Milioni dinara godinama unazad su izlazili iz
legalnih tokova kapitala, jer je sistem bio tako po-
stavljen da ste mogli da se krecete mimo zakona,
a da za to ne snosite odgovornost. Sprovodenjem
Akcionog plana Nacionalne strategije borbe protiv
korupcije prvi put u modernoj istoriji Srbije gradimo
temelje nulte tolerancije prema korupciji.

Ove godine trebalo bi da po¢nu sa radom javni
beleznici. Na koji nacin ce oni olaksati dolazak
investitora i poboljsati poslovni ambijent?
Uvodenje javnih beleznika i jacanje uloge privatnih
izvrsitelja u pravosudnom sistemu Srbije, ucinice
pravosude efikasnijim i povedati pravnu sigurnost,
koja je od velikog znacaja, kako za domace, tako i za
strane investitore.

Naime, u savremenom poslovnom svetu, pravna
lica pre uspostavljanja odredenog obligacionog
odnosa, rade analizu eventualnih ishoda koji mogu
proizaci iz odredenog cinjeni¢nog stanja. Jer pre
sklapanja ugovora, morate da procenite rizik i koje
su posledice moguce i ukoliko druga strana ne is-
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postuje svoje ugovorom predvidene obaveze. Mo-
rate znati kakav pravni ishod mozete da ocekujete.
Kada imate dobro ustanovljenu primenu sudske
prakse i zadovoljavajucu pravnu sigurnost, onda
I medijacija dobija svoj pun znacaj. Ministarstvo
pravde je izradilo radnu verziju predloga novog
Zakona o posredovanju u reSavanju sporova, odno-
sno zakona o medijaciji, koji ¢e se sredinom maja
naci pred narodnim poslanicima. Verujem da ce |
ovaj zakon znacajno uticati na kvalitet i efikasnost
pravosuda, a samim tim i na poslovni ambijent.

Sami javni beleZnici, koji sa radom pocinju 1. sep-
tembra ove godine, omogucice efikasniji rad sudova,
jer ¢e deo nadleznosti sa sudija predi na javne bele-
znike. Dalje, javni beleZnik ¢e biti duzan da garantu-
Je ispravnost | verodostojnost izdatih dokumenata i
obezbedice sklapanje kupoprodajnih ugovora i dru-
gih pravnih poslova iz privrednog Zivota, bez rizika
po pravno lice kojem pruza uslugu. Dakle, pored
efikasnosti, javnobeleZnistvo podiZe i stepen pravne
sigurnosti, kako kod fizi¢kih, tako i kod pravnih lica.



Sta je vaznije:
zdrav bilans stanja?

li zdrav poslovni odnos?

Kada klijenti ne ispune novéane obaveze

Vasa kompanija se suocava sa uobicajenom dilemom: prekinuti poslovni odnos ili se upustiti u pregovore da bi se odrzao protok
novca. Pronalazenje prave ravnoteze izmedu ove dve opcije, predstavija osnov za dobre poslovne odnose. Ovo verovanje je
utemeljeno u nasoj tvrdnji: "EOS With head and heart in finance". Prepoznacete je u svemu §to radimo za Vasu kompaniju. Nase
usluge upravljanja potraZivanjima su formirane tako da zastite Va$ protok novca. Mi pristupamo Vasim duZnicima sa velikom
obazrivo$cu i pregovaramo sa njima u cilju pronalazenja najboljih reSenja koja su interesu svih strana. Ovo obezbeduje pozitivan
bilans stanja, a i poslovni odnos ostaje uspesan. Za viSe informacija o nasim uslugama posetite www.eos - matrix.rs

EOS

With head and heart in finance



JADRANKA JOKSIMOVIC, MINISTARKA BEZ PORTFELJA
ZADUZENA ZA EVROPSKE INTEGRACIJE

PRED NAMA JE VELIKI POSAO

Sta ¢e biti vasi prioriteti u evrointegracijama do
kraja godine?

Devedeset pet odsto procesa evropskih integraci-
ja se obavlja kod kuce. Primarni zadatak ce biti da
pomognem resornim ministrima da sprovode evrop-
sku reformsku agendu. Moj zadatak nije da otvaram
poglavlja, to je predmet odluke EU, ali je moj zadatak
da ucinim sve da Srbija bude spremna za otvaranje
pregovarackih poglavlja.

To c¢e podrazumevati donosenje znacajnog broja
propisa i rad na akcionim planovima za otvaranje
pregovarackih poglavlja. Na akcionim planovima za
otvaranje poglavlja 23 i 24 uveliko radimo. Planiranje
uskladivanja domaceg zakonodavstva sa evropskim
u periodu 2013-2018. bi¢e predmet Nacionalnog
programa za usvajanje pravnih tekovina EU (NPAA),
na cemu takode veoma intenzivno radimo.

Strucnu i finansijsku pomo¢ u sprovodenju reformi do-
bijamo od EU. Moj zadatak ce biti da prioriteti u pre-
govorima I uskladivanju sa pravom EU budu zapravo
pretoceni u projekte koji olakSavaju sprovodenje tih
prioriteta. Pred nama je veliki posao. Ocekuje nas
zakljucivanje IPA 2013 finansijskog sporazuma i odre-
divanje prioriteta za finansiranje, kao i programiranje
sredstava za naredni ciklus IPA 2014-2020.

Konacno, sve to Sto radimo treba predstaviti nasim
gradanima, ali | partnerima iz EU, u prvom redu dr-
zavama Clanicama. Komunikacija sa gradanima i
objasnjavanje efekata procesa integracije od sustin-
skog su znacaja. Podsecam da su gradani Srbije ti
koji na referendumu odlucuju o ¢lanstvu Srbije u EU.

Da li je spreman tim za pregovore i kada i sa kojim
poglavljem ocekujete pocetak pregovora?
Srbija Zeli da pocne pregovore poglavljima koja su

nam znacajna za reforme koje sprovodimo u zemlji.
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Radi se o poglavlju 32, finansijska kontrola, jer Ze-
limo kontrolu u trosenju sredstava kako gradana
Srbije, tako i sredstava koja dobijamo od EU. Iznad
svega Zelimo da ostvarimo najvisi moguci stepen
budzetske discipline jer se radi o novcu svih nas,
gradana Srbije.

Formiranje pregovarackog tima je nas prioritet i
oCekujem da njegov sastav bude predmet konsul-
tacija na sednici Vlade u narednom periodu. Li¢no
¢u insistirati da ekspertski kriterijum bude domi-



nantan. Samo tako ¢emo modi da na najbolji nacin
pregovaramo najbolje rokove i mehanizme za brojne
oblasti koje zahtevaju visok nivo tehnic¢kog i ekspert-
skog znanja.

Bez reforme pravosuda, postovanja ljudskih i
manjinskih prava, potom borbe protiv organizovanog
kriminala, reforme policije, borbe protiv korupcije,
nije moguce sprovesti reforme u bilo kojoj drugoj
oblasti drustvenog Zivota. Zato Zelimo da Sto pre bu-
demo spremni za otvaranje poglavlja 23 i 24, koja su
posvecena upravo ovim pitanjima.

Samo iz ova dva primera se vidi u kojoj meri je
zapravo evropska agenda nasa interna agenda.

Srbija je vec odrzala vise od 20 skrininga poglavlja
u okviru priprema za pocetak pregovora sa EU. Ka-
kva je situacija sa tim oblastima, koliko smo daleko
od evropskih zakona i standarda?

Do sada je u sedam poglavlja obavljen skrining u
potpunosti (eksplanatorni i bilateralni). U jos sedam
odrzani su sastanci eksplanatornog skrininga. Do
kraja juna ¢emo u viSe od polovine pregovarackih
poglavlja, rec je o 18 poglavlja, imati ili zapocet ili
okoncan proces skrininga. Plan je da do kraja marta
naredne godine bude zavrsen skrining svih poglavlja.
Rezultat skrininga ce biti izvestaji u kojima EU daje
ocenu o spremnosti Srbije za preuzimanje prav-
nih tekovina EU i otvaranja odgovarajucih poglavlja.
Zasad sa puno odgovornosti mogu da kaZzem da su
nasi timovi iSli spremni u Brisel i da su i prema oceni
kolega iz Evropske komisije ostavili pozitivan utisak.

Koliko su srpski zakonodavni sistem i pravosude, o
kojima ce se pregovarati u poglavljima 23 i 24, ve¢
uskladeni sa pravnim tekovinama EU?

Podseti¢u da u oblasti pravosuda ne postoje zajed-
nicki standardi niti pravne tekovine EU, bududi da
organizacija i nacin rada nacionalnih pravosudnih
sistema pripadaju drzavama c¢lanicama EU. Ono sto
je za EU vazno jeste da se obezbedi da svaki gradanin
EU moZe ostvariti svoja prava pred sudovima, kao |
da je nacionalno pravosude sposobno da radi, spro-
vodi pravo EU, kojim se takode unapreduje polozaj
pojedinca u drustvu. Stoga su efikasnost u radu i or-
ganizaciji, nezavisnost u izboru i od politickog odlu-

Civanja, struc¢nost sudija i tuzilaca, integritet i dostoj-
nost licnosti samo neki od principa na kojima Unija
insistira, ali koji su pre svega u nasem najboljem
interesu. lzgradnja takvog pravosuda proces je u ko-
jem ce pregovori sa EU predstavljati najbolji instru-
ment u ostvarivanju tih nasih ciljeva.

Sta ce biti najve¢i izazovi u uskladivanju ekonom-
skog sistema Srbije sa EU regulativom?

Podseti¢u na pomalo zaboravljeni drugi kriterijum
za Clanstvo u EU. Radi se o izgradnji trziSne privre-
de, stabilnog makroekonomskog ambijenta | jake
privrede koja je sposobna da odgovori na izazove
konkurencije na trzistu EU od pola miliona potro-
Saca. Ovi ciljevi ne mogu biti ostvareni ukoliko se ne

smanji budzetski deficit, ukoliko se ne smanji javni
dug, a pre svega ukoliko ne postanemo odgovorniji
u trosenju sredstava nasih poreskih obveznika. To
znaci da ¢emo odgovornije morati da se ponasamo
u vodenju javnih preduzeca i javnog sektora uopste.
Upravo to i jeste prioritet reformskog programa nove
vlade. Sa druge strane, uvodenje najsavremenijih stan-
darda modernog sveta znaci i izgradnju odgovarajuce
infrastrukture. U tome ¢emo imati finansijsku pomoc
EU, ali deo sredstava ¢emo morati da pronademo i u
budZetu. Radi se o infrastrukturi u oblastima zastite Zi-

votne sredine, transporta i energetike.

Da li ¢e i na koji nacin proces pregovora ubrzati ili
pokrenuti reforme u Srbiji i omoguciti veci priliv
investicija?

Proces pregovora sa EU i reforme koje ¢e se u nasoj
drZavi tokom tog procesa sprovoditi, a koje imaju za
cilj jacanje institucija i vladavinu prava, jasan su sig-
nal investitorima da Srbija postaje stabilna zemlja za
ulaganja. U pitanju je paralelan i sinergijski proces.
To je iskustvo svih drzava koje su postale ¢lanice EU.
Sa napretkom u pregovorima primetno je i sve vece
prisustvo investitora. Pregovaracki proces Srbija ce
iskoristiti da izgradi pravni i ekonomski ambijent, koji
je veoma dobro poznat najve¢im evropskim investi-
torima. Podseti¢u da EU po obimu proizvodnje pred-
stavlja najjacu svetsku ekonomiju. Cilj nam je da se
u takav sistem uklopimo i da pored toga ponudimo

dobro poznate komparativne prednosti Srbije.
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HAJNC VILHELM, AMBASADOR SAVEZNE REPUBLIKE NEMACKE U SRBIJI
REFORMSKI PUT SRBIJE JE DOBAR,
VAZNO JE DA POKAZE REZULTATE

Nemacka je jedan od najvecih investitora u Srbiji.
Kako biste opisali iskustva nemackih kompanija u
Srbiji? Koje su glavne prednosti, a koje mane po-
slovanja ovde?

Drago mi je Sto vidim da nemacke kompanije nasta-
vljaju da ulazu u Srbiji i nadam se da ¢e se ovaj trend
nastaviti. Ali ¢ak i sa znacajnim brojem novih stra-
nih investicija, SDI mogu biti samo “Slag na tortu”
za srpsku ekonomiju. Osnova srpskog ekonomskog
rasta moraju biti srpske investicije.

Vecina nemackih kompanija se slaze da Srbija nudi
prednosti kao Sto su dobro obrazovana radna snaga
I blizina trziSta Evropske unije i isto¢ne Evrope. Ali
mnoge kompanije se zale na korupciju, teSke admi-
nistrativne prepreke, npr. kod aplikacija za grade-
vinske dozvole i Zale zbog komplikovane situacije sa
vlasniStvom nad zemljiStem.

Cak i sa tim potedko¢ama, poslednje istrazivanje
Srpsko-nemackog poslovnog udruzenja iz marta
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2014. pokazuje da bi 92 odsto prisutnih kompanija

ponovo investiralo u Srbiji.

Da li zakonski okvir obezbeduje adekvatnu zastitu
investitora? U kojim elementima bi to moglo biti
unapredeno?

Postoji bilateralni sporazum o zastiti investicije iz-
medu Nemacke i Srbije, tako da je poloZen temel]
zastite investicija.

Srpska vlada je najavila brzu implementaciju razlici-
tih reformi u ekonomskom i u zakonodavnom sek-
toru. Dobro upravljanje i vladavina zakona su osno-
ve za stvaranje stabilnog i atraktivnog investicionog
ambijenta. Srbija je ostvarila napredak, ali odredeni
broj reformi, kao Sto su zakon o radu, zakon o priva-
tizaciji ili zakoni o zemljiStu, i dalje je hitno potreban
kako bi Srbija dostigla EU standarde.

Poslednje ankete sprovedene medu nemackim
kompanijama pokazuju da one pozdravljaju vladine
reformske planove. Ali kompanije su takode istakle
da sada ocekuju od nove vlade i da pokaze rezultate.
Tek onda Srbija ostaje atraktivno mesto za strane di-
rektne investicije.

Koje su jos oblasti poslovhog ambijenta koje bi mo-
gle biti unapredene kako bi se privuklo vise inve-
sticija iz Nemacke?

Srbija je ve¢ posla putem ekonomskih reformi. Od
najvece je vaznosti nastaviti putem budzetske kon-
solidacije kako bi se smanjio budzetski deficit. Va-
Zni koraci su, na primer, borba protiv korupcije i sive
ekonomije, privatizacija drzavnih preduzeca i dono-
Senje fleksibilnijeg zakona o radu.

Sve ove mere ¢e pomoci da se srpski ekonomski am-
bijent prilagodi EU standardima trziSne ekonomije.

Nemacka je medu najznacajnijim trgovinskim
partnerima Srbije, ali sa neravnotezom u Kkorist
Nemacke. Sta je neophodno uraditi da bi se srpska



ekonomija bolje predstavila nemackim kompanija-
ma i podstakao izvoz u Nemacku?

Nemacka je najvedi trgovinski partner Srbije vec
godinama. U 2013. Italija je mozda imala veci obim
razmene zbog Fijata, ali uvoz i izvoz u Nemacku kon-
stantno rastu svake godine i tako e se i nastaviti. U
2013. godini obim trgovinske razmene izmedu nase
dve zemlje je prevazisao 2,6 milijardi evra. Posled-
njih godina trgovinski deficit Srbije sa Nemackom se
smanjio. Vise od 200 nemackih kompanija posluje u
Srbiji, neke od njih sa prodajnim predstavnistvima,
alimnoge i sa proizvodnim linijama. Vecina njih izvozi
svoje proizvode tako smanjujuci neravnotezu izmedu
uvoza i izvoza u Srbiju. Nemacke kompanije su otvo-
rile preko 25.000 radnih mesta u Srbiji, a jos kompa-
nija zeli da dode i vec su izrazile svoje interesovanje
za gradnju proizvodnih linija u Srbiji. Kada je rec¢ o
srpskom izvozu u Nemacku, potencijalni kupci mo-
raju da znaju Sta srpske kompanije mogu da ponude.
Zato srpski proizvodaci moraju da dodu u kontakt sa

potencijalnim kupcima u Nemackoj. Ucesce na pri-
vrednim sajmovima u Nemackoj je jedan od nacina
da se predstave proizvodi potencijalnim kupcima, ne
samo iz Nemacke vec i iz celog sveta.

Uveren sam da ¢e nemacko-srpska poslovna sarad-
nja nastaviti da raste u narednim godinama.

U kojim oblastima bismo mogli videti vise investi-
cijaiz Nemacke?

Nemacka je jedan od najvecih investitora u Srbiji.
Mnoge nemacke kompanije su pokrenule svoju proi-
zvodnju u Srbiji. Medu najpoznatijim su Stada Hemo-
farm, Henkel, Metro kes and keri, Meser, Frezenius
I Simens. Investicije od 2000. godine iznose preko 1,7
milijardi evra. Nove investicije mogu se ocekivati u
energetici | zastiti Zivotne okoline. Neke nemacke
kompanije trenutno pregovaraju o ekoloSkom odla-
ganju otpada, kao sSto je nuklearni otpad iz Vince.
Pored toga, industrija automobilskih komponenti ¢e
ostati od velikog znacaja za nemacke kompanije.

Adresa: Karadordeva 61, 11 000 Beograd; tel: 011 6286 802
E-mail: office@zopinzenjering.com; web: www.zopinzenjering.com

ZOP InZenjering
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ZOP INZENJERING

Preduzece za projektovanje, inZenjering i izvodenje gradevinskih radova d.o.o

Delatnost firm

Stambeni kompleks Kasarna Stepa Stepanovi¢

Stambeno-poslovni kompleks “Dunayske terase”
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DRAGAN DOKOVIC, SAVETNIK PREDSEDNIKA VLADE REPUBLIKE SRBIJE
ISTORIJSKI POLITICKI I PRIVREDNI

ZAOKRET

Nova Vlada Republike Srbije zapocela je svoj rad
u periodu odlucne politike reSavanja problema.
Dugo ocekivani pomak ka razresenju blokira-
juceg statusa Kosova i Metohije u medunarod-
nim okvirima i na unutrasnjem planu jedan je od
uspeha Vlade koju je osnovala Srpska napredna
stranka sa koalicionim partnerima 2012. godine.
Drugi vrlo bitan pomak je usledio ubrzo odlu-
kom Brisela o pocetku pregovarackog procesa
za ulazak Srbije u Evropsku uniju. Svemu tome
prethodila je vazna i jasna orijentacija lidera SNS
prema Nemackoj kao strateSkom partneru.
Odnos Srbije i Nemacke je vekovima bio optere-
¢en nerazumevanjem i sukobima.

Oba naroda su dugo imala mnogo predrasuda
jedan o drugom. Pocetkom XIX veka, pod uti-
cajem becke Stampe, nemacka javnost stvara
vrlo negativnu predstavu o Srbima. U toku Pr-
vog svetskog rata, prilikom borbenih susreta
nemackih i srpskih vojnika, ta slika o srpskom
narodu se menjala u opis hrabrih ludi koji
se zrtvuju za oslobodenje zemlje i ujedinjenje
svog naroda.

Posle najmracnijeg perioda u nemacko-srpskim
odnosima, Drugog svetskog rata, tek se naziru
privredni interesi koji ¢e se razviti do vrlo snazne
saradnje. Mnogi Srbi su odlazili u Nemacku da
rade, a Nemci su pokazivali sve viSe interesova-
nja za stabilnu zemlju na Balkanu. Sa raspadom
Jugoslavije i bombardovanjem Srbije 1999. godi-
ne, otvorene su stare rane i obnovljene negativne
predstave i predrasude jednih o drugima.

Opet se u srpskoj javnosti vise ocekivalo od Ne-
maca da razumeju svoju istorijsku odgovornost,
nego da se Srbija politicki i deklarativho angazu-
je da dobije nemacku podrsku.
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POLITICKI ZAOKRET

Izjave predsednika Srbije i Cvrsti stavovi prvog pot-
predsednika Vlade i sadasnjeg premijera Srbije stvo-
rili su atmosferu donekle veceg poverenja Nemacke
I sve odlucnijeg strateskog pozicioniranja Srbije kao
nemackog partnera u ekonomskoj saradnji i zbliza-
vanju Srbije sa vodecom evropskom drzavom.



Time se ohrabrila namera nemackih kompanija
da investiraju u Srbiju. Za to se izvesno oprede-
ljuje znacajan broj nemackih preduzeca koji vec
godinama rade kod nas. Prema anketi koju je De-
legacija privrede Nemacke (AHK) sprovela medu
svojim ¢lanovima u februaru 2014. godine, ¢ak 92
odsto nemackih kompanija se izjasnilo o tome da
bi rado investirali u Srbiji, ali sa vaznom napome-
nom da je neophodno da se pravni i administra-
tivni ambijent Sto pre unapredi. Naglasili su da je
Srbija vazno i veliko trziSte koje treba jos ojacati,
ali gde je potrebna pouzdanija pravna sigurnost za
poslovanje | jednostavnije birokratske procedure
koje podstiCu transparentno pregovaranje za ula-
ganja. O tome kako su kompanije godinama pre-
govarale i na koji su nacin ulazile u poslove, bilo bi
vredno javno govoriti. I ponasanje nemackih pre-
govaraca u Srbiji se ponekad oslanjalo na lokalno
usvojene nacine zakulisnih dogovaranja, pa ostaje
nada da ce uslovi koji ¢e se stvarati za buduce in-
vesticije ohrabriti i obavezati i nemacke ucesnike
u pregovorima da namecu svoje visokovrednovane
principe poslovnih sastanaka i javnih postupanja.
Kako je, recimo, odustao RTL od ulaska u medij-
ski prostor Srbije, ili zasto toliko godina LIDL ne
uspeva da otvori svoje vrlo konkurentne markete
na nasem trzistu?!

Najveci problem za punu saradnju nemackih kom-
panija sa nasim preduzec¢ima i drzavom je, dakle,
nepoverenje. Poverenje se ne moze dobiti ni dono-
senjem zakona, niti politickim odlukama, mora da

se dugo gradi u kontinuiranoj saradnji.

VUCIC KAO ADENAUER

Proces sprovodenja korenitih reformi, neophodan
da Srbiju pokrene nakon viSedecenijskog drustve-
nog | ekonomskog nazadovanja, traje u najavama
vec predugo i aktuelna vlada ima teZzak zadatak da
to ispuni. Zemlja je osiromasena, narod je demo-
ralisan, gradovi su zapusteni i pretvoreni u feude
stranaka i interesnih grupa, sela su opustosena.
Korupcija 1 svi oblici nelegalnog i konspirativnog
poslovanja su u stvari diskretno organizovani kri-
minal kome samo snazna drZzava sa jakim insti-
tucijama tuzilastva, policije i pravosuda moZe da

se suprotstavi. Nezaposlenost je veliki socijalni
problem, moraju se najhitnije stvoriti uslovi da se
smanjuje. Medu nezaposlenima je naravno znaca-
jan broj mladih, ali i nemoc¢nih izbeglica sa Kosova
I Metohije i odranije iz Hrvatske i Bosne | Herce-
govine, koji i dalje Zive u nadi da ¢e biti tretirani sa
posebnom paznjom.

Situacija u Srbiji poslednjih godina moZze da se po-
redi sa razorenom Nemackom u dugom periodu
posle Drugog svetskog rata. Tada je kancelar Kon-
rad Adenauer imao zadatak po stupanju na duznost
1949. godine da gradi snaznu demokratsku vlast i
omoguci funkcionisanje administracije u teskim
socijalnim i ekonomskim okolnostima, u periodu
kada su proSlost drzave i prethodni sistemi bili vie
opterecenje nego osnov za napredak. O tome je
Adenauer pisao: .Mi sada znamo da je demokrat-
sko uredenje drzave obezbedeno samo onda kada
su koncepti slobode i poretka prihvaceni od strane
svakog pojedinacnog gradanina.” Funkcionisanje
Citavog sistema zavisilo je od njegove sposobnosti
da kontroliSe i usmerava odluke i aktivnostiizvrsne
vlasti. Uspeh je, naravno, zavisio i od ljudi koji su
¢inili njegov tim. U toku pedesetih godina XX veka
ekonomija Zapadne Nemacke doZivela je takav
bum da je ostala zapamcena kao ekonomsko cudo
(Wirtschaftswunder).

U Srbiji 2014. godine premijer Aleksandar Vucic
ima sli¢an zadatak da ostvari nade srpskih grada-
na da ¢e se stalno spominjane reforme vec jednom
sprovoditi i u dogledno vreme okoncati izgradnja
pouzdanog drzavnog aparata u kome ce se zna-
ti jasne i ¢vrste procedure za svaku delatnost ili
izvrSavanje gradanskih obaveza, u kome ¢e funk-
cionisati pravni sistem tako da svaki gradanin, pri-
vrednik ili umetnik, preduzimac i biznismen, stra-
ni ili domadi investitor, oseca sigurnost kad radi i
kada ulaze. Neophodna je gradnja eticki snaznog
ugleda institucija i sluzbenika za poverenje u rad
javnog sektora. | uporedivo sa nemackim cudom
pedesetih, makar malo ekonomsko ¢udo u nared-
nih nekoliko godina da bi Srbija postala ono Sto
sanjaju mnoge generacije njenih gradana. Cini se
da u tome moZe veliku ulogu da odigra strateSko
partnerstvo sa Nemackom.
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KRATKA ISTORIJA SRPSKO-NEMACKIH PRIVREDNIH ODNOSA
OD STEFANA NEMANJE

DO CARA FRIDRIHA

| pored svih predrasuda opterecenih uglavnom
hipotekom novije istorije, srpsko-nemacki privredni
odnosi, narocCito u periodima 13. veka, zatim od 1895.

do 1903, pa od 1968. do 1991. 1, na kraju, od 2000.
do danas, jasno pokazuju trend stabilne saradnje u

buducénosti

PRIPREMIO: MILAN VUCKQVIC*

Burna istorija srpsko-nemackih odnosa uglavnom
je opterecena hipotekom iz novije istorije koja je
obelezena sa vise ratnih sukoba u kojima su dve
drzave i dva naroda bili na suprotstavljenim strana-
ma. Ukratko, zbog tih razloga i danas, kako u politi-
ci tako i u privredi, imamo viSe predrasuda od real-
nog sagledavanja usled duge i zaista burne istorije
uspona i padova politickih i ekonomskih odnosa
dveju zemalja.

Prvi diplomatski kontakti i odnosi izmedu dve zeml-
Je datiraju iz dalekog srednjeg veka i susreta srpsk-
og velikog Zupana Stefana Nemanje i cara Fridriha
| Barbarose u Nisu 1189. godine. Interesantno je
da obe pomenute osobe danas, nakon toliko go-
dina, spadaju u najistaknutije licnosti istorije dva-
Ju naroda. Nakon toga dolazi do prve ekonomske
saradnje. Njeni prvi oblici datiraju iz 13. veka, kada
su Nemci iz danasnje pokrajine Saksonije kao ru-
darski strucnjaci stigli u Srbiju na poziv tadasnjeg
srpskog vladarskog dvora da unaprede i poboljSa-
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Ju proizvodnju u ovo] oblasti. Nakon toga srpski
car Stefan Dusan na svoj dvor dovodi pripadnike
nemackih plemickih porodica (njih oko tri stotine)
kao svoje “vitezove od poverenja”. Potom u Srbiju
dolaze rudarski strucnjaci iz danasnje pokrajine
Baden-Virtemberg ciji su pripadnici prepoznatljivi
pod nazivom Schwaben ili “Svabe”, koji se, potom,
odomacio i Sirom nasih krajeva i sasvim neprav-
edno se u brojnim slucajevima upotrebljava za sve
Nemce, Sto je potpuno pogresno. Medutim, sa pa-
dom srpske srednjovekovne drzave pod osmansku
vlast, u 15. veku, kontakti izmedu Srba i Nemaca
bivaju prekinuti, dok se kulturni kontakti nastavlja-
ju u okviru delovanja Habsburske monarhije.

Stvaranje nemackog carstva 1871. ima veliki znacaj
u razvoju privrednih odnosa izmedu dva naroda. Pri
zakljucivanju medunarodnih sporazuma Nemacka
je prvi put nastupala kao jedinstvena drzava. Dolazi
do repozicioniranja industrijskih grana i brzog
sirenja zanatskih radionica. Pocinju da dominiraju



hemijska i elektroindustrija, kao i industrija alata,
masina i proizvodnih instrumenata. Tadasnja tek-
stilna industrija (pre svega proizvodnja pamuka)
gubi dotadasnju dominaciju u privrednom Zivotu.
Prioritet, vremenom, preuzima Rajnsko-vestfals-
ka industrija gvozda. U pomenutom kontekstu
Nemacka, kao ujedinjena i industrijski ojacana
zemlja, zapocinje ozbiljnu privrednu ekspanziju
sirom sveta. Evropa i Balkan, koji je do tih godina
bio pod ekonomskom interesnom sferom Austrou-
garske, postaju sve vedi ekonomski interes nove
Nemacke. S obzirom na to da Nemacka nije ima-
la teritorijalne pretenzije prema Balkanu, on je za
nju bio samo jedna bitna etapa za prodor na Blis-
ki istok (gde je u to vreme veé zapocCeta borba za
petrolejska izvorista).

Nakon sticanja nezavisnosti, na Berlinskom kon-
gresu (1878), Srbija uvida potrebu za saradnjom
sa novim privrednim partnerom i velikim trzistem.
Medutim, tadasnja trgovinska razmena izmedu Sr-
bije i Nemacke odvijala se uglavnom uz posredo-
vanje Austrougarske i zavisila je od uspeha upravo
austrougarske spoljne trgovine, odnosno uvoznih
kvota na osnovu izvoznog uspeha. Zakljucenje tr-
govinskog ugovora sa Austrougarskom (1892) omo-
gucuje Srbiji povlaséen status za izvoz na ovo trziste,
ali i potpunu zavisnost. Tadasnja Srbija dolazi do
zakljucka da treba da odbaci povlascen polozaj sa
Austrougarskom zarad slobodnog izvoza na svetsko
trziste. Zato je tadasnje misljenje Milovana Milova-
novica iz 1895. ostalo za nasu zemlju aktuelno sve
do danasnjih dana: .....Ta se zavisnost mogla sman-
Jiti, iako mi nismo u stanju da vodimo samostalnu
trgovinsku politiku. Mi ¢emo istina uvek biti zavisni
od nekoga, ali nije svejedno od koga ¢emo zavisiti |
da li je od jedne ili vise zemalja. ...Ta bi izmena bila
u nasu korist, prvo stoga Sto se podeljeni teret lakse
podnosi, a drugo sto nijedna druga sila nema niti
moZe imati u istoj meri onih politi¢kih aspiracija ko-
jima je Austrogarska proZimala trgovinske ugovore
zakljucene sa Srbijom.”

Zbog svega pomenutog Nemacka je istaknuta kao
centar nove srpske ugovorne politike. Srbija pocev
od 1882. godine ima aktivan trgovinski bilans sa

ovom zemljom, koji je od 1895. u ekspanziji:

U isto vreme trgovinski rast sa AU u vremenu od
1894. do 1903. bio je u porastu za 22,27 odsto, dok
je trgovinski rast sa Nemackom u istom periodu
skocio za Cak 74,52 odsto.

Nova spoljnotrgovinska orijentacija Srbije u 19.
veku podstakla je industrijalizaciju Srbije. Srps-
ka privreda okrece se sve vise Nemackoj: tako je
1899. zakljucen prvi ugovor o isporuci za HE Det-
inja sa nemackom kompanijom Siemens-Halske.
U to vreme je kupljeno i 16 tkackih razboja za
tekstilnu fabriku u UzZicu od nemacke kompanije
Luis Schencher iz Kemnica (Saksonijal, a 1903,
jos 20 razboja. Pregovori sa Nemackom 1905. go-
dine o novom dopunjenom trgovinskom sporazu-
mu dovode do pritiska od strane Austrougarske.
Novi ugovor sa Nemackom stupa na snagu poc-
etkom 1906. godine

Odluka Vlade Srbije da drZzavnu nabavku (za Zelezni-
cu i vojsku) poveri Francuzima, a ne Austrougar-
skoj, dovodi do tzv. Carinskog rata koji je poceo 7.
7.1906. zatvaranjem austrougarske granice prema
Srbiji. Srbija organizuje spoljnotrgovinsku mrezu i
potragu za alternativnim trzistima osnivanjem 13
posebnih spoljnotrgovinskih agencija u inostran-
stvu [viSe nego danas). Tako je Nemacka postala
najvaznija alternativa austrougarskom trzistu.

U vreme neposredno pre Drugog svetskog rata
Nemacka je bila najvazniji spoljnotrgovinski part-
ner Srbije. Verovatno je tadasnja vlada Cvetkov-
ic-Macek imala i tu cinjenicu na umu kada je
potpisala tzv. trojni pakt da bi, kako je planirala,
spasla srpsku privredu, trgovinske odnose i narod
od nepotrebnog razaranja, jer tadasnja Kraljevina,
pokazali su dogadaji koji su usledili, nimalo nije bila
spremna za rat. Medutim, i nakon 1946. Nemacka
za Jugoslaviju i Srbiju ostaje jedan od najvaznijih
spoljnotrgovinskih partnera - sve do danasnjih
dana. Pratedi stalni ekonomski razvoj dve zemlje,
u Delegaciji nemacke privrede u Srbiji procenjuju
da ce spoljnotrgovinska razmena krajem tekuce
godine dosti¢i tri milijarde evra, a da ¢e srpski izvoz
pre¢i 1,5 milijardi. evra. Ko sumnja, neka procita
ovaj tekst za godinu dana.

*AUTOR JE U DELEGACIJI NEMACKE PRIVREDE
ZADUZEN ZA ODNOSE SA JAVNOSCU
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DSW U MISIJI UNAPREDENJA PRIVREDNIH ODNOSA SRBIJE | NEMACKE

RECEPT ZA USPEH

Nemacka je ve¢ godinama jedan od najvaznijih spoljnotrgovinskih partnera
Srbije, a svoj aktuelni doprinos tome vise od decenije pruza i Nemacko-

srpsko privredno udruzenje (DSW]

MILAN VUCKOVIC

Kada je Delegacija nemacke privrede u Srbiji (u
to vreme ,Delegacija nemacke privrede za Sr-
biju i Crnu Goru”) inicirala realizaciju osnivanja
Nemackog privrednog udruzenja u Beogradu
(danas .Nemacko-srpsko privredno udruZenje”
- DSW] 19. decembra 2002. godine, niko nije mo-
gao da pretpostavi da ¢e samo deceniju kasni-
je ono prerasti u najvece bilateralno privredno
udruzenje u zemlji. Tadasnji osnivaci i pioniri u
zaCetku jedne bitne organizacije koja povezuje
trzista dveju zemalja bile su tadasnje HVB banka
Jugoslavija AD Beograd i Akcionarsko drustvo za
proizvodnju i promet tehnickih gasova Tehnogas
iz Beograd, koju je preuzela poznata nemacka
kompanija Messer.

Za skoro dvanaest | po godina svog postojanja
i rada DSW danas broji 260 clanova koji pokri-
vaju sve privredne oblasti. Oko 60 odsto njih su
kompanije Ciji su osnivaci nemacka pravna lica, a
ostale su poznate medunarodne i domace kom-
panije koje saraduju ili imaju privredni dodir sa
nemackim trziStem. Princip nastajanja nemac-
kih privrednih organizacija u svetu svuda je isti:
u zemljama u kojima je prisutna nemacka privre-
da najpre se osniva Delegacija nemacke privre-
de, a potom ona inicira osnivanje nemackog pri-
vrednog udruzenja u doticnoj zemlji. Treci stub
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u delovanju sa istovetnim ciljevima i misijom,
jeste poznati brend Nemacke spoljnotrgovinske
komore (AHK] .DEinternational” kao pravno lice
za vrsenje usluga i podrske nemackim preduze-
¢ima na medunarodnom trzistu. Stvaranje uslo-
va i kriticna masa clanova privrednog udruzenja
implicira fuzionisanje sve tri pomenute privredne
organizacije u klasi¢nu privrednu komoru sa za-
jednickim nazivom Nemacke i zemlje domacina.
Tako ¢e u prvoj polovini naredne godine, kada
DSW bude imao vise od tri stotine ¢lanova, i u
Srbiji biti osnovan najvisi oblik ekonomske bi-
lateralne saradnje, ato je Nemacko-srpska pri-
vredna komora.

Ukoliko se ovo nekome cini komplikovanim, krat-
ko objasnjenje je da Nemci svuda u svetu prilikom
unapredivanja bilateralne ekonomske saradnje
grade zajednicke institucije sa zemljom doma-
¢inom korak po korak u dugoro¢nom planskom
razvoju. Zato je prica o nemackim privrednim
udruzenjima u svetu uvek vezana i za nemacku
komoru. A istorija nemackih komora vezuje se za
tradiciju privrednog udruzivanja trgovaca i proi-
zvodaca u ovom delu Evrope jo$ u XlI veku. Kao
svoj zvani¢ni datum osnivanja DIHK [Asocijacija
nemackih industrijskih i trgovinskih komora) slavi
13. maj 1861. kada je odrzan veliki skup nemackih



trgovaca u Hajdelbergu. DIHK danas obuhvata ¢i-
tavu mrezu od 80 lokalnih komora kao i Spoljno-
trgovinsku komoru (AHK] koju danas predstavlja
125 kancelarija u cak 85 zemalja sveta (u nasoj
zemlji deluje kroz Delegaciju nemacke privre-
de u Srbiji od 2001. godine). Iz tog razloga DIHK
I AHK uz brojna nemacka privredna udruzenja u
svetu, predstavljaju najvaznijeg glasnogovornika
nemacke industrije, trgovine i zanatstva, na na-
cionalnom, evropskom i svetskom nivou. Pome-
nute Stite interese nemacke privrede i nemackih
preduzeca u zemljama delovanja na razlicite naci-
ne. U zemljama u tranziciji to se, izmedu ostalog,
ogleda i u implementaciji nemackih proizvodnih
kompanija | projekata uz dolazak vrhunske ne-
macke tehnologije i strucnih kadrova, ali i na-
porima da se, recimo u Srbiji, unapredi poslovni
ambijent u stvaranju zdravih i jednakih trzisnih
uslova za sve privrednike. Jedino na takav nacin,
u zdravoj konkurenciji, mogu proizaci kvalitetne
usluge i zajednicki proizvodi konkurentni na glo-
balnom trziStu. Zato je nemacka privreda veoma
zainteresovana da se i domaca preduzeca para-
lelno razvijaju i jacaju jer medu njima ima dosta
dobavljaca za nemacku industriju. To je privredni
recept u kome sve strane Zanju uspeh.

Da bi se dostigao takav nivo, i Delegacija nemacke
privrede u Srbiji (AHK) i Nemacko-srpsko privred-
no udruzenje [DSW) angaZuju svoje resurse [svih
12 zaposlenih pored vrhunske strucnosti i velikog
medunarodnog poslovnog iskustva odlicno govo-
re oba jezika) uspostavljajuéi platformu za broj-
ne susrete i razmenu misljenja i iskustva izmedu
svojih ¢lanova. Zbog toga se u glavne aktivnosti
DSW ubrajaju organizacije mnogobrojnih dogada-
ja tokom godine sa ciljem Sto jaCeg umrezavanja
srpskih, nemackih i medunarodnih privrednika,
ne samo u Srbiji ve¢ i u regionu. GodiSnja anke-
ta, koju DSW sprovodi medu svojim ¢lanovima, o
zadovoljstvu privrednim ambijentom u Srbiji, ta-
kode je znacCajan pokazatelj u kom smeru se real-
no krece srpska ekonomija, ali i sugestija i ujed-
no poticaj vladi Republike Srbije Sta bi trebalo da
budu njeni konkretni prioriteti u poboljSanju op-

stih poslovnih uslova u zemlji.

Pored ovoga, na svojim elektronskim stranama ali
i drugim nacinima komunikacije DSW redovno in-
formise svoje ¢lanove o brojnim aktivnostima i no-
vostima u oblasti nemacko-srpske privredne sa-
radnje, ali i politicke, obezbedujuci, istovremeno,
besplatan pristup brojnim korisnim publikacijama
na pomenute teme.

Aktuelni ¢lanovi Upravnog odbora DSW-a od mar-
ta ove godine, koji ¢e u narednom dvogodiSnjem
mandatu rukovoditi rad UdruZenja, jesu slededi
privrednici: dr Ronald Seeliger ([Hemofarm-Stada)
kao predsednik UO, Martin Knapp, direktor Dele-
gacije nemacke privrede u Srbiji, Christian Brau-
nig (Confida Consulting), Nikola Ivosevi¢ (Rehau),
David Piegazki (Pewo Energietechnik], Bojan Pre-
dojevi¢ (Profine), Tihomir Rajli¢ (Siemens), Rolf-
Jirgen Seyerle (Star Import koji zastupa Merce-
des), Thomas Urban (Dr. Oetker) i Nenad Vudinié
(TeleSign Mobile).

Na kraju, ne moZe a da se ne pomene najznacaj-
niji i najveci godisnji dogadaj, koji sada vec tra-
dicionalno udruzenje odrzava krajem u oktobru
pod nazivom ,DSW Oktoberfest u Beogradu”, pod
pokroviteljstvom nemackog ambasadora u Srbi-
ji. U skoro autenticnom bavarskom ambijentu,
gde devojke u tradicionalnim bavarskim nosnja-
ma sluze bavarsko pivo i uz originalnu bavarsku
kuhinju, medu gostima se organizuju i zanimljiva
takmicenja u ispijanju piva i drzanju krigli. Narav-
no, za dobro raspolozenje organizator uglavnom
obezbedi i originalan bavarski bend ¢iji repertoar
obuhvata i domace tradicionalne melose poput,
recimo, MarSa na Drinu. Zar treba joS da se po-
minje da je oba dana ove feste ogromni festivalski
Sator pun iskljucivo sa oko 1.300 ovdasnjih i ne-
mackih privrednika.

Svakako da pored svih dosadasnjih uspeha u per-
manentnom trgovinskom razvoju izmedu Nemac-
ke i Srbije, postoje joS dodatne, usudujem se da
kazem ogromne neiskoristene mogucénosti za ra-
pidno poboljSanje ekonomskih odnosa. Zato ce |
ubuduce DSW i AHK, kao i dosad, davati svoj mak-
simalni doprinos kako bi se ovi brojni potencija-
li i kapaciteti, na obostranu korist, u potpunosti
iskoristili.
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RONALD SEELIGER, GENERALNI DIREKTOR HEMOFARMA | PREDSEDNIK
NEMACKO-SRPSKOG PRIVREDNOG UDRUZENJA

OCEKUJEMO POZITIVNE PROMENE

Od 370 nemackih kompanija koje rade u Srbiji, u
poslednjoj anketi Nemacko-srpskog privrednog
udruzenja ¢ak 92 odsto reklo je da bi ponovo ulozZi-
lo u nasu zemlju. Predsednik ovog udruZenja i ge-
neralni direktor Hemofarma Ronald Seeliger istice
da su veze izmedu Nemacke i Srbije jake, a da ce
nemacke kompanije koje sada posluju u Srbiji biti
kao ambasadori Srbije u Nemackoj u privlacenju
novih investitora.

.Verujem da je 92 odsto nemackih privrednika koji
su rekli da bi ponovo ulozili u Srbiji tesko pravazici.
Sto se tice preostalih osam odsto, ima nekih stvari
u Srbiji koje bi se mogle popraviti. Treba da bude
manje birokratije, potreban je novi Zakon o radu i
verovatno treba poboljsati pravosudni sistem. Ako
se te stvari povedu u dobrom pravcu, Sto ce, ako
sam dobro razumeo, nova vlada i uraditi, to ¢e onda
verovatno privuci i neke druge kompanije.

Nedavno je osnovan Srpsko-nemacki forum. Kako
¢e on doprineti privrednoj saradniji?
Srpsko-nemacki forum ¢e sigurno pomoci. Ko-
munikacija je klju¢na za sve oblasti Zivota. Ako
se razumemo i mozemo da uvidimo koje su me-
dusobne potrebe, to je sjajno. Srpsko- nemacki
forum kao i Udruzenje srpskih i nemackih pri-
vrednika, Ciji sam ja predsednik, doprinose tim
naporima da saradnja bude pojacana, ali ona je
vec¢ na visokom nivou.

Da li moZemo ocekivati nove investicije iz Nemacke?
Svi traze nove investicije, ali pogledajte sadasnje
investicije. Imali smo otvaranje postrojenja Dr Et-
ker, Bos stize u Srbiju, Simens i Hemofarm su vec
tu, tako da stalno investiramo mnogo novca i stal-
no zaposljavamo nove ljude. To je dobar znak. Novi
investitori ¢e stici kada za to budu stvoreni uslovi.
Iz mog iskustva u Hemofarmu, mi imamo kvalifi-
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kovane i motivisane ljude | kada i drugi to budu sa-

znali, doci ce i oni.

Treba da ostavimo i nekim drugim zemljama prostor
da investiraju u Srbiju. Verujem da mozemo biti za-
dovoljni ovim Sto smo uradili i uradi¢emo sve Sto je u
nasoj moci da jos popravimo situaciju. Zato smo ovde
I zato smo neka vrsta ambasadora Srbije u Nemacko.

Kako dobri politicki odnosi doprinose boljoj eko-
nomskoj saradnji?

Politicki odnosi i privreda idu u oba pravca, s jedne
strane je biznis, a s druge strane je politika. Po-
liticki odnosi su nesto Sto moze da pomogne. Iz
nemackog iskustva, politicki odnosi su osnova za
ulaganje, ali nisu neophodan preduslov i nece nista
sami pokrenuti.



BOSCH WIPER ARM PRODUCTION PLANT,
PECINCI, SERBIA

DESIGN: 2012

AREA: COMPLEX 130.000 SQ.M.

MANUFACTURING 60.000 SQ.M.

SCOPE OF WORK:

DETAIL DESIGN, TENDER DOCUMENTS, CONSTRUCTION
SUPERVISION, CONSTRUCTION MANAGEMENT

FALKE HOSIERY FACTORY, LESKOVAC, SERBIA

DESIGN: 2010-2011

AREA: 17.600 SQ.M.

SCOPE OF WORK:

CONCEPTUAL AND DETAIL DESIGN, TENDER DOCUMENTS,
OBTAINING CONDITIONS, PERMITS AND APPROVALS,
CONSTRUCTION SUPERVISION

HOTEL & BUSINESS COMPLEX, NEW BELGRADE,
Block 11a- OPERATOR FALKENSTEINER, 4%
HOTEL, 171 ROOMS

DESIGN: 2006-2012

AREA: HOTEL 12,500 S50, M. + BUSINESS 12.500 SQ.M.
SCOPE OF WORK:

FULL SET OF DESIGN DOCUMENTS, INTERIOR DESIGN,
OBTAINING CONDITIONS, PERMITS AND APPROVALS,
DESIGNER SUPERVISION, CONSTRUCTION SUPERVISION,
CONSULTING, COORDINATION OF CONTRACTORS

GILDEMEISTER MACHINE TOOL PLANT,
ULYANOVSK, RUSSIA

DESIGN: 2013

AREA: 22,000 SQ.M.

SCOPE OF WORK:

RD DESIGN DOCUMENTS (ARCHITECTURAL AND
STRUCTURAL PART)

MaWWHONPOJENT

Since 1950 in the business of helping you build your visions

With over 60 years of combined design
and planning experience and 250 engineers
of all engineering disciplines under one roof,
Masinoprojekt is one of the companies, rarely
found nowadays, that can provide their clients
with a comprehensive service, from urban
planning to occupancy permits,

A company with a long tradition, throughout
its history developed a large number of
complex designs for a wide range of buildings
from public (residential, hotel, commercial,
office, health care, and buildings of particular
cultural significance) to facilities for purposes of
metallurgy, metal processing industry, chemical
basic and processing industry, petroleum
refining, non-metal mineral processing, food
and pharmaceutical industries.

» Design, planning, consulting: architectural,
interior, structural, roads and transport,
hydraulic, industrial process, technological,
HVAC&R, thermal energy, HV/MV/LV/VLV/
ELV electrical, fire safety, energy efficiency,
LEED®; OSH in construction

« Yearly design average: 500.000+ sq.m. of
most complex buildings

« Implementing tender procedures to find best
contractors

+ Obtaining all necessary permits, approvals
and conditions

» (Construction Supervision

« Project Management, Construction
Management

« Sodially and environmentally responsible
operations

CONSULTING, DESIGNING
AND ENGINEERING JSC.
8a Dobrinjska St.

11000 Belgrade , Serbia

Phone: +381113635700
Telefax: +381 11 2643 995

e-mail: officc@masinoprojekt.co.rs
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HENRI BOHNET, DIREKTOR KONRAD ADENAUER FONDACIJE U SRBIJI
STO DUZE CEKATE REFORME,

ONE SU BOLNIJE

Nemacka je ostvarila solidan rast u prvom kvar-
talu, a optimisticne sui prognoze za 2014. i 2015.
godinu. Na koji nacin je ova zemlja uspela da se
oporavi od krize?

Pocetkom prosle decenije sprovedene su veo-
ma vazne reforme sa ciljem da nemacku privredu
ucine konkurentnijom: smanjeni su troskovi rada,
povecana radna fleksibilnost i smanjeni benefiti za
nezaposlenost. Za vreme finansijske krize tokom
2008. i 2009. godine vlada je podrzala kompanije u
oCuvanju visokokvalifikovanih radnika umesto da
su dozvolili njihovo otpustanje, dok se istovreme-
no radilo smanjenim kapacitetom usled smanjene
traznje. Na prvi znak ekonomskog oporavka kom-
panije su odmah mogle da poc¢nu da rade punim
kapacitetom ponovo, bez potrebe da pronalaze i
angazuju kvalifikovane zaposlene. Istovremeno,
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vlada je nastojala da odrzi odgovorne i restriktivne
godisnje budZete, bez preteranog zaduzivanja.

Sta druge ekonomije, narocito srpska, mogu da
nauce iz oporavka Nemacke?

Najpre da je efikasna i fiskalno odgovorna vlada
u mogucnosti da postavi temel] i izgradi okvir za
odrzivi rast ekonomije. Drugo, Sto duze Cekate re-
forme, one su bolnije i teZe je obezbediti podrsku
gradana. Trece, specijalizovana edukacija i visoko-
kvalifikovani radnici moraju aktivno ucestvovati u
privrednom Zivotu i mora se spreciti odliv mozgova.

Iz vaseg iskustva, koje su najvece prepreke za
poslovanje u Srbiji?

Birokratija, visestruka zakonska regulative, ko-
rupcija.



Nova vlada istice da je reforma poslovnog okru-
Zenja jedan od prioriteta. Po vasem misljenju,
koje su najvaznije oblasti u kojima bi okruzenje
trebalo da bude vise naklonjeno privredi?
Smanjiti  birokratiju, uciniti pravnu regulativu
transparentnijom, stvoriti viSe Sansi za manja i
srednja preduzeda sa boljim uslovima kreditira-
nja, smanjiti uticaj politike i uciniti da sudovi rade
efikasnije i nezavisnije, sto se odnosi i na slucaje-
ve “obicnih ludi”.

Investitori Cesto istiCu neizvesnost, nejasnu regu-
lativu i prepreke u poslovanju. Kako vidite pravnu
zastitu investitora i Sta bi bila najvaznija reforma
Jos uvek je prisutna velika neizvesnost za investi-
tore prilikom dugorocnog planiranja investicija.
Zbog toga je vazno da vlada pojednostavi regulativu
kako bi obezbedila jednaka prava za sve ucesnike
na trzistu i adekvatnu regulativu za trzisni mono-
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MARTIN KNAPP, IZVRSNI DIREKTOR DSW
INVESTICIONA KLIMA JE

U RUKAMA DRZAVE

Na osnovu nase ankete, lokalni
nedostaci odnose se na manjak

pravne sigurnosti, predvidljivosti
privredne sigurnosti, javnu upravu,
transparentnost javnih nabavki,
kao I na poreski sistem, odnosno
poresku upravu. Tim redosledom

Kakva su poslovna ocekivanja od nemackih kom-
panija u Srbiji po pitanju rasta, zaposljavanjai iz-
voza?

Anketiranje nasih ¢lanova, medu kojima su i srp-
ska preduzeca koja imaju intenzivne veze sa Ne-
mackom, pokazuje da preduzeda gledaju sa viSe
optimizma na buduénost nego pre godinu dana.
Jos uvek dve trecine smatra da je situacija u pri-
vredi losa, ali prosle godine su to bile Cetiri peti-
ne. Interesantno je da samo Cetiri odsto ispitanih
smatra da je situacija u njihovom preduzedu losa.
Pritom 54 odsto oCekuje poboljSanje situacije, 40
odsto ne oCekuje promene. Skoro polovina zeli da
zaposli joS radnika, iako skoro svi ocekuju poveca-
nje plate. Jedna trecina Zeli da investira vise nego
prosle godine.

Da li postoje najave novih nemackih investicija u
Srbiju u nastupajucem periodu i koji sektori su
interesantni za nemacke kompanije?

NaZalost, ima premalo novih investicija. Sto se

bransi tice, najvece interesovanje postoji kod do-
bavljaca za automobilsku industriju.
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Koje su najznacajnije primedbe i prepreke za cla-
nove DSW-a u njihovom poslovanju u Srbhiji?

Na osnovu nase ankete, lokalni nedostaci odnose
se na manjak pravne sigurnosti, predvidljivosti pri-
vredne sigurnosti, javnu upravu, transparentnost
javnih nabavki, kao i na poreski sistem, odnosno
poresku upravu. Tim redosledom. Ocigledno je da
su to sve faktori koji su vezani za drzavu. To je s
jedne strane tuzno, s druge strane Ce to olaksati
novoj vladi da poboljSa investicionu klimu. Sve je
na kraju u njihovim rukama.

Rast industrije i izvoza se vrlo cesto pominje kao
jedan od najvaznijih elemenata privrednog opo-
ravka. Po vasem misljenju, Sta je neophodno
uraditi u kratkom roku da se proizvodnja i izvoz
unaprede?

Kada je u pitanju konkurentnost jedne privrede,
govorimo pre svega o takozvanim razmenjivim do-
brima, to jest o trgovinskoj robi i uslugama. To su
one branse Ciji proizvodi i usluge direktno konkuri-
Su na internacionalnom trzistu. Njihovo unapredi-
vanje su alfa i omega efikasne ekonomske politike.
Potrebno je povecati njihov udeo u celokupnoj pri-
vredi. Unapredivanje investicija trebalo bi u prvoj

liniji da pomogne ovim branSama.

U DSW upitniku o poslovhom ambijentu u Srbi-
ji postoji konstatacija da su sadasnji investitori
zadovoljni svojim biznisom ovde i u 92 odsto slu-
cajeva bi ponovo investirali u Srbiju. Medutim,
potencijalni novi investitori su vrlo skepticni po
pitanju ulaganja. Sta je razlog za to, da li nam je



potrebna bolja komunikacija prema stranim in-
vestitorima u vezi sa srpskim potencijalima?

Cinjenica je da oni koji su ve¢ ovde smatraju da je
situacija pozitivna, dok u inostranstvu mnogi ljudi
jos uvek ne razmisljaju o Srbiji. Oni nemaju nista
protiv Srbije, ali je ne uzimaju u obzir kao zemlju za
investicije. Vazno je da oni uvide koliko mnogo toga

se ovde promenilo u poslednjih 15 godina.

Kako organizacije kao sto je DSW mogu pomoci u
privlacenju novih investicija?

Cesto dovodimo delegacije iz nemackih preduzeda
u Srbiju, a na dogadajima u Nemackoj predstavlja-
mo Srbiju. Spremni smo da saradujemo sa vladom
I pozovemo rukovodioce da bismo im predstavili
Srbiju i njene potencijale.

Koliko clanova ima DSW i koje pogodnosti daje
svojim clanovima?

U ovom trenutku imamo oko 260 ¢lanova. Tri kljuc-
ne prednosti ¢lanstva u privrednom udruZenju su:

informisanost, zastupanje interesa, networking
(umreZenost]. To obuhvata dnevni Newsletter sa
vestima iz ekonomije i poslovanja, kao i o aktuel-
nim tenderima preko radne grupe Human Resour-
ces, pa sve do naseg ..Oktoberfesta”, koji predsta-
vlja odlican medij za reklamiranje.

Koje aktivnosti planirate za ovu godinu?

Pored nasih manifestacija kao "Members Dinner”,
seminara | After-Work susreta, planiramo ove go-
dine i jedan veliki srpsko-nemacki festival civilnog
drustva. To ce biti nesto sasvim novo u Beogradu.
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ZELJKO SERTIC, PREDSEDNIK PRIVREDNE KOMORE SRBIJE

PRIVREDNA SARADNJA U USPONU

U Nemacku smo najvise izvozili
elektricne masine, aparate i
uredaje, voce i povrcée, drumska
vozila, odecu i obojene metale.

|z Nemacke smo najvise uvozili:
drumska vozila, pogonske masine |
uredaje, medicinske | farmaceutske
proizvode, elektricne masine,
aparate i uredaje, specijalne masine
za pojedine industrijske grane

| industrijske masine za opstu
upotrebu

Nemacka je tradicionalno jedan od najznacajni-
Jih spoljnotrgovinskih partnera Srbije iz Evrop-
ske unije i jedan od vodedih investitora u srpsku
privcedu od 2000. godine. Privredna saradnja
sa Nemackom je u stalnom usponu, kaZe Zelj-
ko Serti¢, predsednik Privredne komore Sr-
bije 1 clan Saveta Foruma Srbija - Nemacka.
Vrednost robne razmene dveju zemalja prosle go-
dine je povecana za 18,4 odsto na 3,98 milijardi do-
lara, ¢ime je premaseno rekordnih 3,84 milijarde
dolara iz 2008. Na listi spoljnotrgovinskih partnera
Srbije, Nemacka je bila druga zemlja i po uvozu i
po izvozu. Za srpsku ekonomiju posebno je vazan
proslogodisnji rast izvoza na nemacko trziste za
¢ak 32,7 odsto, kad je iznosio 1,74 milijarde dolara.
Istina, povecan je i uvoz nemacke robe, ali je za-
hvaljuju¢i poboljSanim izvoznim rezultatima, defi-
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cit Srbije smanjen na 509 miliona dolara, istice on.
.Trend povecanja razmene se nastavlja i u ovoj go-
dini. Po najnovijim statistickim pokazateljima za
prva tri meseca ove godine, Nemacka je jedna od
destinacija na koju su nase firme najvise izvozile
(drugoplasiranal, ali i privreda ¢iju smo robu najvi-
Se kupovali”, ukazuje Sertic.

Koje proizvode najvise uvozimo iz Nemacke, a sta
se pretezno izvozi iz Srbije u Nemacku?
ProslogodiSnjem izvoznom ucinku Srbije na ne-
mackom trzistu najvise je doprineo izvoz elektric-
nih masina, aparata i uredaja, pogonskih masina
I uredaja, povrca i voca, drumskih vozila, odece |
obojenih metala. Iz Nemacke smo najvise uvozili
drumska vozila, pogonske masine i uredaje, me-
dicinske i farmaceutske proizvode, elektricne ma-
sine, aparate i uredaje, specijalne masine za po-
jedine industrijske grane i industrijske masine za
opstu upotrebu.

U kojim delatnostima postoji mogucnost poveca-
nja saradnje domacih firmi sa nemackim?

Osim kroz robnu razmenu, ekonomska sarad-
nja dveju zemalja realizuje se kroz direktna
ulaganja nemackih partnera, kompenzacione
poslove, promet u slobodnim zonama, prenos vi-
sokih tehnologija, edukaciju stru¢njaka iz Srbije.
Na nemacko-srpskim poslovnim skupovima, od
bilateralnih sastanaka do investicionih foruma, kao
potencijalne oblasti saradnje istaknute su: proi-
zvodnja auto-komponenata, rudarstvo i energetika,
poljoprivreda i zastita Zivotne sredine, rekonstruk-
cija i izgradnja infrastrukture, saobracaj i turizam.
Srbija postaje sve zanimljivije trziste za nemacke
kompanije koje traze nove destinacije za investira-
nje i proizvodnju za evropsko i svetsko trziste.



Koliko iznose ukupne investicije nemackih firmi
u Srbiji?

U Srbiji posluje vise od 360 firmi, Ciji su osnivaci
kompanije iz Nemacke. Prema podacima Delega-
cije nemacke privrede u Srbiji, njihove investicije
su od 2000. godine premasile 1,6 milijardi evra,
zaposleno je vise od 25.000 ljudi, a osim pocetnih
ulaganja, oko 50 kompanija je reinvestiralo u Srbiji.
Od 2005, zakljuc¢no sa 2013. godinom, po eviden-
ciji Narodne banke Srbije, Nemacka je investirala
1,2 milijarde evra, zauzevsi Cetvrtu poziciju na listi
vodecih investitora u Srbiji. Priliv nemackih investi-
cija nije prekinula ni globalna ekonomska kriza. Od
2009. godine investicije iz Nemacke iznosile su 241

milion evra, a samo u prosle dve godine stiglo je 92
miliona evra. Verujem da ulaganja Mercedesa i Dr.
Oetkera najavljuju novi investicioni talas.

Na koji nacin Privredna komora Srbije moze po-
moci nasim privrednicima koji posluju sa nemac-
kim firmama?

Jedan od klju¢nih stubova aktivnosti Privredne ko-
moreSrbijejeinternacionalizacijaradiunapredenja
ekonomske saradnje sa inostranstvom, povecanja
izvoza srpske privrede i priliva investicija u Srbiju.
Investicione i izvozne mogucénosti srpske privrede
prezentovane su na viSe od 70 medunarodnih kon-
ferencija, foruma i bilateralnih susreta u zemlji i
svetu. PKS se dokazala kao uspeSan servis i do-
macim i stranim kompanijama koje ovde posluju i
potencijalnim investitorima. U okviru reorganiza-
cije mreze predstavnistava PKS u svetu, nedavno
je imenovan novi tim predstavniStva za Nemacku u
Frankfurtu. Osnovni zadatak Predstavnistva je da
kroz ciljane susrete sa nemackim partnerima,
prezentacije, kroz podrsku pri sajamskim nastu-
pima | druge aktivnosti, srpskim privrednicima
omoguci da lakSe pronadu partnere u Nemackoj.
Nedavno osnivanje Foruma Srbija - Nemacka i
razvoj srpsko-nemackih odnosa u svim oblasti-
ma, od politike do kulture, obrazovanja i nauke,
otvara nove mogucénosti za unapredenje eko-
nomske saradnje izmedu dve zemlje i joS jedan je
podsticaj za srpsku privredu, posebno u procesu
evropskih integracija.

Ima li najava nekih novih investicija iz Nemacke?
Vidljivo je povecanje interesovanja nemackih kom-
panija da investiraju u Srbiji, kako onih koje traze
nove lokacije za investiranje, tako i preduzeca koja
vec uspesno posluju u Srbiji i Zele da prosire svo-
je kapacitete. O interesovanju nemacke javnosti,
ukljucujuci i nemacku poslovnu zajednicu, govori i
¢injenica da je ve¢ina medija u Nemackoj u pozitiv-
nom tonu prenela detalje iz programa nove Vlade
Srbije za sprovodenje privrednih i strukturnih re-
formi. Kad je rec o najavama konkretnih investicija,
prepustio bih pojedina¢nim kompanijama da govo-
re o svojim poslovnim planovima.
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MARKO CADEZ, DIREKTOR UDRUZENJA “FORUM SRBIJA-NEMACKA"
POVEREN]JE JE NAJVAZNIJE

|zgradnja poverenja jeste jedan od kljucnih preduslova za kreiranje
ambijenta u kojem Ce se ostvarivati zajednicki privredni projekti. Forum ce
se truditi da kroz svoju mrezu “otvara vrata” i povezuje donosioce odluka

u Srbiji  Nemackoj i da, koliko moze, radi na izgradnji poverenja

Pored toga Sto se nemacke kompanije nalaze medu
prvoplasiranim investitorima u Srbiji, Nemacka je
u poslednjih 13 godina i najveci donator Srbije. Ne-
davno osnovano Udruzenje “Forum Srbija-Nemac-
ka” radi na razvoju mreze strucnjaka, institucija |
organizacija koji ¢e intenzivno saradivati na una-
predenju odnosa dveju zemalja, najavljuje u inter-
viuu Marko Cade?, prvi ovek te organizacije, koji
ujedno i predvodi predstavnistvo Privredne komore
Srbije u Frankfurtu. “Organizovanjem formalnih
I neformalnih susreta donosilaca odluka u Srbiji i
Nemackoj pokusa¢emo da stvorimo platformu za

dijalog o najvaznijim temama procesa integracija
kaZze Cadez.

Kako je pokrenuta inicijativa da se osnuje udruze-
nje Forum Srbija-Nemacka?

Ideja o osnivanju ovakvog udruzenja nije nova,
niti jedinstvena jer slicna udruzenja postoje vec
godinama u drugim zemljama, poput Rusije, Ru-
munije, Hrvatske i znacajno doprinose razvoju di-
jaloga izmedu razlicitih segmenata drustva dveju
zemalja. U Srbiji, ali i u Nemackoj, godinama sam
susretao veliki broj ljudi koji su sebi postavlja-
li slicno pitanje: kako da dodatno doprinesemo
razvoju odnosa Srbije i Nemacke? U ovom trenut-
ku je ta inicijativa dovoljno sazrela i dobila osnov-
nu strukturu. Kada pogledate ko cini Forum, to
su ljudi koji u svojim strukama na razli¢itim po-
slovima daju ogroman doprinos izgradnji odnosa
izmedu Srbije i Nemacke.

Danas, gotovo da ne postoji odnos izmedu dve ze-

mlje koji je toliko zapravo ambivalentan. Da bi bilo
jasnije, odnos srpskog drustva prema Nemackoj
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karakteriSe sa jedne strane “emotivna i psiholo-
ska” distanciranost, dok je sa druge strane, one
“Cinjenicne”, Nemacka zapravo najvazniji privredni
i politicki partner Srbije.

Sta je to $to Forum razlikuje od sli¢nih organiza-
cija koje promovisu saradnju Srbije i Nemacke?
Forum Srbija-Nemacka registrovan je kao udru-
zenje koje okuplja pojedince, organizacije i institu-
cije iz Srbije i Nemacke. Cilj UdruZenja je razvoj i



unapredenje srpsko-nemackih odnosa u oblasti-
ma politike, privrede, kulture, obrazovanja i nau-
ke. Clanovi UdruZenja posvecéeni su stvaranju novih
okvira za otvoreni dijalog | razmenu znanja profe-
sionalaca i struc¢njaka iz Srbije i Nemacke. Forum
Srbija-Nemacka nudi, prvi put, razli¢itim delovima
srpskog, ali i nemackog drustva mogucnost da u
zajednickom interesu, kroz intenzivnu razmenu,
jasno artikuliSu posebno vazne teme i na taj na-
¢in pruze podrsku Srbiji u pripremi za preuzimanje

uloge pouzdanog partera u Evropskoj uniji.

Sta ¢e biti osnovne aktivnosti i ciljevi Foruma?

Forum ce, takode, u saradnji sa partnerima inten-
zivno promovisati i privredne projekte, ali | razme-
nu mladih ljudi i struc¢na usavrSavanja, kulturnu
saradnju. Forum ne vidimo kao novu instituciju u

CLANOVI FORUMA

Forum cine razlicita tela udruzenja: Pocasni
¢lanovi Foruma su predsednica Fonda Dr Zo-
ran Dindi¢ RuZica BDindi¢ i predsednik Vlade
Srbije Aleksandar Vuci¢, zatim spoljnopoliticki
koordinator nemacke savezne Vlade za odno-
se sa Rusijom i predsednik Udruzenja Jugoi-
stocna Evropa, Gernot Erler, kao i spoljnopoli-
ticki izvestilac CDU/CSU u Bundestagu Philipp
Mief3felder.

U Savetu Foruma su, izmedu ostalih: Kori Udo-
vicki, potpredsednica Vlade i ministarka za
drzavnu upravu i lokalnu samoupravu, Hans-
Hermann Tidje, nemacki novinar i menadZer
medija, nekadasnji urednik najtiraznijih ne-
mackih novina Bild Zeitung, Klaus-Peter Sch-
midt Deguelle, nemacki publicista i politic-
ki konsultant, Michael Schaefer, predsednik
upravnog odbora BMW Fonda Herbert Quandt
nekadasnji politicki direktor ministarstva spolj-
nih poslova SR Nemacke. Tu su i Zeljko Serti¢,
predsednik Privredne komore Srbije, Dejan Ili¢,
naucnik i menadZer u Nemackoj, Gabrielle Sc-
hubert, profesorka slavistike na Univerzitetu u
Jeni, Sonja Liht, direktorka Beogradskog fonda
za politicku izuzetnost.

odredenoj oblasti ve¢ kao neku vrstu dodatne ener-
gije u daljoj izgradnji sada vec¢ veoma dobrih odno-
sa izmedu dva drustva na razli¢itim poljima. Kada
je privredna saradnja u pitanju, tu odlucujucu ulo-
gu imaju npr. Delegacija nemacke privrede u Sr-
biji, Privredna komora Srbije i Nemacko-srpsko
privredno udruzenje. Na polju saradnje u kulturi
tu je Gete institut. Politickom dijalogu jak doprinos
daju nemacke politicke fondacije ili organizacije
poput Beogradskog fonda za politicku izuzetnost.
ldeja Foruma je da, koliko moze, podrzi postojece
inicijative, ali i prosiri i razvije mrezu prijatelja Sr-

bije u Nemackoj i Nemacke u Srbiji.

Koliko Udruzenje Forum Srbija-Nemacka moze
da doprinese promeni slike o Srbiji u nemackoj
javnosti?

Gledano uopsteno, slika o Srbiji u nemackoj Siroj
javnosti i dalje je optereéena prosloscu i Cesto ..za-
tocena” u kontekstu nekadasnjih sukoba na ovim
prostorima. LosSe slike je teSko izbrisati ili ponistiti
- jedino ih je moguce zameniti nekim novim, po-
zitivnim. | takvih slika je sve vise i sve CeSée se u
nemackim medijima Srbija pojavljuje u drugacijem
kontekstu. Interpretacije novih politika okrenutih
stabilizaciji regiona i uspeSni primeri privredne
saradnje polako menjaju sliku o Srbiji. Forum si-
gurno kroz svoju mrezu moze da pomogne u tom
procesu.

Ono sto na medudrzavnom nivou donosi najve-
cu obostranu korist, jeste privredna saradnja.
Hoce li aktivnosti Foruma biti usmerene i u tom
pravcu?

Naravno, medutim koliko god polazili od Cinjenice
da privredne odnose definiSe, pre svega, jednosta-
van interes za profitom, manjim troSkovima proi-
zvodnje ili dostupnoscu novim trzistima, dinamiku
privredne saradnje determinisu slozeniji faktori.
lzgradnja poverenja jeste jedan od klju¢nih predu-
slova za kreiranje ambijenta u kojem ¢e se ostvari-
vati zajednicki privredni projekti. Forum ce se tru-
diti da kroz svoju mrezu “otvara vrata” i povezuje
donosioce odluka u Srbiji i Nemackoj i koliko moze
radi na izgradnji poverenja.
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TIHOMIR RAJLIC, GENERALNI DIREKTOR SIEMENS SRBIJA

SINERGIJA VELIKIH INVESTITORA
I MALIH PROIZVODACA

Kako ocenjujete pravnu zastitu investitora, odno-
sno vladavinu prava u Srbiji?

Poslujuci u Srbiji u tom smislu delimo sudbinu svih
ucesnika na trzistu. U Zelji da budem krajnje objek-
tivan, na ova pitanja vam ne mogu odgovoriti dru-
gacije ve¢ na slededi nacin: svaki znacajniji inve-
stitor ¢e se prilikom ocene Srbije kao potencijalne
investicione destinacije najpre informisati koristedi
se bazama podataka renomiranih institucija kao
Sto su npr. Svetska banka i Medunarodni monetar-
ni fond. Ukoliko posmatrate publikaciju ovih insti-
tucija - Doing Business za 2014, primeticete da je
Srbija rangirana kao 80. zemlja u svetu po stepenu
zastite investitora, a da se nalazi na nezahvalnom
116. mestu po kriterijumu izvrSenja ugovora. To je
stvarnost u kojoj Zivimo. Drugo, sama pozicija mo-
zda i nije toliko bitna, koliko je bitan trend, a upra-
vo je taj trend zabrinjavajudi - po pitanju izvrsenja
ugovora Srbija je pala za 16 mesta na ovoj listi u
odnosu na 2013. Dakle, mesta za unapredenje sva-
kako da ima. No, bez obzira na ovakvo okruzenje,
Siemens nije imao vecih poteskoca. Na kraju, ipak
ostajemo ovde i rastemo.

Da li je za privlacenje stranih investicija bitniji
nizak porez na dobit ili pravna zastita investitora,
mogucnost naplate potrazZivanja, kratki sudski
sporovi...?

Sve pobrojano cini ambijent u kojem poslujete |
svakako da svaka od pojedinacnih okolnosti pona-
osob, kao i sve one u celini, jesu od znacaja za pri-
vlacenje stranih investicija. Svakako da za bilo kog
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investitora koji je navikao na nesto drugaciji ambi-
jent, dugotrajni sudski postupci, nemogucnost na-
plate potrazivanja i sli¢no predstavljaju nepovoljne
okolnosti. Isto tako, niske poreske stope prilikom
izrade investicionih planova i analiza, predstavljaju
znacCajan podstrek za strane investitore. S druge
strane, ¢ini mi se da je Siemens na veoma poziti-
van nacin iskoristio sve pogodnosti koje su pruzene
kroz mogucnost poslovanja u slobodnoj zoni. Po-
red carinskih i poreskih olaksica koje pruza takav
koncept, od znacaja je, verujem, bilo i to Sto je u
slobodnoj zoni prisutna i dostupna drzavna i lokal-
na administracija sa kojom svakodnevno saraduje-
mo, Sto doprinosi efikasnosti u poslovanju.

U Srbiji se cesto spominje reindustrijalizacija kao
jedna od glavnih poluga za privredni oporavak.
Siemens je poznat kao jedna od najvecih industrij-
skih kompanija na svetu i takode ima fabriku u
Subotici. Kakva su vasa iskustva, sta su potrebni
preduslovi za privlacenje proizvodnih investicija
naspram investicija u usluga, kojih je bilo mnogo
vise u prethodnom periodu?

Generalno, vazno je da drzava obezbedi laksu, brzu
I efikasniju komunikaciju potencijalnih investitora,
nadleznih republic¢kih institucija i lokalne samou-
prave, te da popravi sve one parametre po kojima
se ocenjuje investiciona privlacnost Srbije. Takode,
mora biti jasno i to da fabrika poput nase nije ostr-
vo u moru i da u mnogo ¢emu zavisi od velikog bro-
ja malih i srednjih preduzec¢a domacih investitora.
Razvojem takvih preduzecéa zapravo se unapreduje



poslovni ambijent - ova preduzeca pruzaju logistic-
ku i drugu podrsku velikim industrijskim proizvo-
dacima kakav je Siemens. Ne treba napomenuti
da je to .dvosmerna ulica” - sa ovakvim lokalnim
partnerima rado delimo poslovnu kulturu, znanja i
uopste nacin poslovanja, sto im potencijalno omo-
gucuje izlaz na medunarodna trzista.

Tokom prethodnih jedanaest godina proizvodnje
u Subotici, Siemens nije imao vecih problema, ali
treba naglasiti da miizvozimo 100 odsto onoga Sto
proizvedemo. U ovom trenutku Srbija nije trziste
za vetrogeneratore, ali verujem da ¢e u buducnosti
postati. Da bi Srbija postala atraktivnija u pogle-

du investicija u ono Sto nazivate industrijom, ona
sama mora donekle promeniti svoje potrebe i na-
¢in na koji ih zadovoljava. Ko u Srbiji danas ozbiljno
vodi racuna o energetskoj efikasnosti? Ako nama
samima nije potreban proizvod koji je energetski
efikasan, ko ¢e doc¢i u Srbiju da ga pravi? Svakako
niko ne investira u zastarele tehnologije, kakve na-
zalost joS uvek Cine veliki deo traznje na srpskom
trzistu. Kada govorimo na taj nacin, verujem da bi
I Siemensovo interesovanje za dalje investicije po-
raslo kada bi npr. sve lokalne samouprave radile
na uspostavljanju sistema koji omogucava odrzivi
razvoj. Upravo kroz unapredenje i izgradnju infra-
strukture, gde Siemens | druge kompanije mogu
biti pouzdan partner, otvarate vrata nekim novim
investicijama.

Stasu najvazniji i najhitniji potezi koje bi nova
vlada trebalo da uradi za popravljanje poslovnog
ambijenta u Srbiji?

Kako bi Sto viSe investitora doslo u Srbiju sa name-
rom da ovde ulazu, grade i zaposljavaju, neophodno
je da se stvori takva klima za uspesno poslovanje
privrednika. Srbija ima velikih potencijala da bude
zemlja sa velikim stranim ulaganjima, i na tome
treba da se radi, na njenoj promociji i poziciji. Vlada
treba da okupi i nas koji ve¢ poslujemo ovde, kako
bismo mogli da prenesemo pozitivna iskustva, ali i
da ukazemo na poteskoce, ne samo kao investitor
vec | kao poslodavac koji radi lokalno, zaposljava
ljude i placa redovno porez. Drzava treba da podrzi
I inicijative slicne Siemensovom projektu Sajma za
buduce poslovne partnere — Postani Siemens do-
bavljac. Mi smo u saradnji sa Asocijacijom za mala
i srednja preduzeca, a uz podrsku Ministarstva pri-
vrede Republike Srbije, prosle jeseni organizovali
ovaj sajam i okupili vise od 250 malih privrednika
koji uz malo truda i kvalitetne proizvode mogu da
postanu nasi dobavljaci i da proSire proizvodnju.
Upravo sinergija velikih investitora i njihova podr-
ska malim proizvodacima moZe da donese zamah
srpskoj privredi. To drzava kroz restriktivne i po-
reske zakone ne bi trebalo da gusi, ve¢ da pruza

podrsku i obezbedi svima da se razvijaju u svojoj
delatnosti.
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VLADIMIR NENADOVIC, DIREKTOR PRODAJE EOS MATRIX
DO NAPLATE DUGA I PREKO GRANICE

Za preduzeca koja imaju potrazivanja od inostranih kompanija pojavljuju
se brojne prepreke u naplati. U tom slucaju moguce je obratiti se nasoj
kompaniji koja posluje u 27 zemalja sveta i omogucava brzu i efikasnu

naplatu

Na koji nacin EOS Matrix sprovodi naplatu potra-
Zivanja i ko su najcesci klijenti?

EOS Group sa sedistem u Hamburgu, predstavlja
vodec¢u medunarodnu organizaciju za upravljanje
potrazivanjima i uspesno posluje ve¢ 40 godina. U
Srbiji je prisutna od 2005. godine.

Mi poslujemo po globalno definisanim i strogo
kontrolisanim procedurama za naplatu potraziva-
nja, sa ciljem da se naplati potraZivanje uzimanjem
u obzir individualne situacije svakog duznika. Time
jasno pokazujemo generalnu odliku naseg pristu-
pa - fokus i razumevanje pri pronalaZzenju najboljeg
reSenja za obe strane u duznicko-poverilackom
odnosu. Zastupamo jasno definisane vrednosti |
kodeks ponaSanja u kome su opisani principi na-
Seg rada. Znamo da su duznici klijenti nasih klije-
nata, te ih tako i tretiramo.

Usluge kompanije EOS Matrix koriste uglavnom
banke, komunalna preduzeda, kompanije iz oblasti
telekomunikacionih usluga, osiguravajuca drustva,
aliisve one kompanije koje u svom poslovanju rade
sa velikim brojem kupaca, u Srbiji i inostranstvu.

Kako naplata spornih potrazivanja preko agencija
kao sto je EOS Matrix moze pomoci u resavanju
problema nelikvidnosti privrede?

Postoje tri osnovne prednosti pri koris¢enju uslu-
ga kompanije specijalizovane za naplatu potrazi-
vanja. Kao prvo, kompanija moze da se koncentri-
se na ono sto radi najbolje, na obavljanje osnovne
delatnosti. Mi imamo znanje, vreme i resurse za
trazenje najboljeg resenja za svaki slucaj poje-
dinac¢no. To rezultira mnogo ve¢om Sansom za
naplatu duga. Drugo, sticanje prednosti nad kon-
kurencijom koje je omoguceno poboljSanjem nov-
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canih tokova i likvidnosti u kompaniji prodajom
potrazivanja ili angazovanjem kompanije za upra-
vljanje potrazivanjima u ranoj fazi nastanka duga.
Treca prednost se ogleda u sigurnosti u poslova-
nju orijentisanom na izvoz.

Likvidnost srpske privrede je na zabrinjavajuce ni-
skom nivou, te je krucijalno za svaku kompaniju da
aktivno prati finansijsku stabilnost svih svojih ku-
paca i da je spremna da brzo reaguje ukoliko je ta
stabilnost naruSena. Moj savet je da na dan isteka
valute kompanija kontaktira sa kupcem i kroz raz-
govor utvrdi da li je razlog za neplac¢anje nemar ili
postoji problem likvidnosti na strani kupca. U oba
slucaja, direktni kontakt u ranoj fazi kasnjenja je
znacajan jer on kreira navike kod kupca da placanja
moraju da se izvrse u valuti i u drugom slucaju, u
ranoj fazi prepoznaje problem likvidnosti na strani



kupca te ostavlja dovoljno vremena za iznalazenje
najpogodnijeg resenja. Kompanije koje o navede-
nom vode racuna a rade sa velikim brojem kupaca
na mesec¢nom nivou klijenti su EOS Matrixa.

Sta znadi prekograni¢na naplata potrazivanja i
kako moze pomocdi izvoznicima?

Mi u EOS-u verujemo da medunarodni ciljevi za-
htevaju medunarodna resenja, a potrazivanja van
drzavnih granica zahtevaju medunarodnu naplatu
potrazivanja.

Kompanijma iz Srbije koje posluju sa partnerima iz
inostranstva nudimo sistem medunarodne naplate.
Usluga je zasnovana na koris¢enju internacional-
ne IT platforme koja optimizuje globalne poslovne
procese sprovodenjem automatizovane razmene
predmeta izmedu partnera i klijenata Sirom sve-
ta. Platforma omogucava neposrednu i jasnu ko-
munikaciju u stvarnom vremenu. Implementirani
sistemi kontrole u samoj platformi omogucavaju
nam da sa sigurnoscu tvrdimo da se postuju svi
standardi u zastiti podataka tokom samog proce-
sa naplate.

Na kakve prepreke nailaze kompanije koje
pokusavaju da naplate potrazivanja od kupaca u
inostranstvu?

MoZemo ih predstaviti kroz nepoznavanje ili slabo
poznavanje jezika drzave u kojoj se duznik nalazi,
kulturoloske razlike, razlicite zakonske sisteme |
njihovo nepoznavanje. Kako EOS kompanija napla-
tu dugova ugovara prema mestu poverioca, a Spro-
vodi prema mestu duznika, jemcimo poznavanje
zakona i u zemlji poverioca i u zemlji duznika, uz
istovremeno postovanje lokalnog mentaliteta.

Koje su prednosti ovakvog vida naplate inostranih
potrazivanja za kompaniju?

Nasi klijenti sa sigurnoS¢u mogu ocekivati brzu i
efikasnu naplatu potraZivanja na internacionalnom
nivou, profesionalan i ekspertski pristup kompa-
nijama koje kasne sa pla¢anjem svojih obaveza.
Ostvarujemo visi procenat uspesnosti od internog

procesa naplate koji sprovode nasi klijenti. Klijen-
ti komuniciraju samo sa lokalnom kompanijom za

sva potraZivanja bez obzira na to da li se duznici
nalaze u jednoj ili viSe drzava.

Akcenat stavljamo na pronalazenje reSenja koje
zadovoljava sve ukljucene strane. Na taj nacin nasi
klijenti izbegavaju nepotrebno troSenje dragoce-
nog vremena i generisanje nepotrebnih troskova,
a i sve izvestaje o uspesSnosti naplate dobijaju na
lokalnom jeziku.

U koliko zemalja EOS grupa posluje i da li moze
da zastupa klijenta kod vise razlicitih kupaca u
vise zemalja?

EOS Group je medunarodna kompanija za upravlja-
nje potrazivanjima sa 27 zavisnih kompanija, koja
posluje u Evropi, Aziji, Severnoj i Juznoj Americi.
Sa partnerima Sirom sveta nudimo usluge naplate
potrazivanja u vise od 140 zemalja sveta.
Kompanije koje su orijentisane na izvoz proizvoda ili
pruzanje usluga klijentima iz inostranstva, sa sigur-
nos¢u mogu racunati na efikasnu naplatu potraZziva-
nja bez obzira na to da li se njihovi klijenti koji kasne
sa placanjem nalaze u jednoj ili vise drzava. Dovolj-
no je da nasoj lokalnoj kompaniji dostave podatke,
a nasi zaposleni ¢e osigurati dalju komunikaciju sa

EQOS partnerima na internacionalnom nivou.

Da li predstavljaju problem razliciti regulatorni
okviri u razlicitim zemljama i na koji nacin ih EOS
prevazilazi?

Vazno je napomenuti da pazljivo biramo partnere
na medunarodnom nivou i da upravo oni posedu-
Ju znanja uskladena sa nevedenim regulatornim
okvirima.

Medunarodnu mreZu partnera karakteriSe njiho-
va kompetentnost, zajednicka percepcija, perma-
nentnost u kontroli kvaliteta, pouzdano i redovno
izveStavanje.

To su kompanije u vlasnistvu EOS Group, ili ukoli-

ko EOS u toj zemlji nije zastupljen, uspesne kom-
panije za upravljanje potrazivanjima i/ili odabrane
advokatske kancelarije.

Klijentima pruzamo citav spektar usluga: od uslu-
ge pronalazenja kontakt podataka duznika, van-
sudske, sudske naplate potraZivanja i naplate na-

kon sudskog procesa.
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HOM PARVIZ, GENERALNI DIREKTOR HYATT REGENCY BEOGRAD
NOVI TALAS RAZVOJA HOTELIJERSTVA

Sta mislite o hotelijerstvu u Beogradu, na koji
nacin je kriza uticala na ovu industriju?

Uprkos ekonomskoj i politickoj nesigurnosti Sirom
sveta, svetska hotelijerska trzista su generalno ak-
tivna i u usponu. Nakon nekoliko godina, ..uspavani
zmaj” se sada budi. UAE, Evropa i Rusija postaju glav-
ni faktori u mnogim dimenzijama srpske ekonomije.
Ipak, poslednje dve godine su za nas zaista bile
izazovne i oCuvanje poverenja u investicije nasih
vlasnika i odrzavanje profitabilnosti su bili nasi
primarni ciljevi. UopSteno, smatramo da se Beo-
grad kao grad najvise orjentiSe na smestajne ka-
pacitete sa 3 ili 4 zvezdice, Sto takode utice na
uspeh naseg poslovanja.

Pokrenut je novi talas razvoja hotelijerstva, sto
mozZe biti pozitivan signal za razvoj ove industrije.
Uz neke regionalne varijacije, analitiari predvidaju
pozitivne ishode i povoljnu klimu za transakcije za
svetsku industriju smestaja u 2014. godini, a na-
dam se da se ovo predvidanje odnosi i na Srbiju i
Beograd. Za mnoge destinacije turizam je na pr-
vom mestu u regionalnoj ekonomiji, kao pokretac
zaposljavanja i ekonomskog rasta. Kako bi zado-
voljila zahteve novih i ponovnih turista, Srbija mora
efektivno da primeni turisti¢ku strategiju i da podr-
Zi neophodnu javnu infrastukturu kako bi obezbe-
dila posete buducih turista.

Sigurno je da mnogi od nas, kao lideri u hotelijer-
stvu, moZemo da se zalazemo za ovo, ali su reSenja
u rukama zvanicnika i mi se svi nadamo da ¢e na-
predak biti ostvaren.

Nekoliko novih hotela otvoreno je prosle i ove
godine. Na kom nivou je prisutna konkurentnost
u hotelijerstvu i Sta hoteli moraju da rade da bi
zadrzali stare ili pridobili nove klijente? Da lije u
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pitanju renoviranje soba ili novi restorani, kao sto
je Hyatt uradio?

Konkurencija je zdrava u svakom biznisu - omo-
gucava vam da vise eksperimentisete i budete ino-
vativniji. U kontekstu novih hotela, sa trenutnim
planovima za Sirenje koji se navode po medijima,
ove godine ce biti nekoliko novih igraca na trzistu,
uglavnom u kategoriji sa 3 ili 4 zvezdice.

Neki od ovih hotela ¢e vise raditi kao .select servi-

ce” hoteli, Sto znaci da ¢e imati ogranicenu ponudu



usluga hrane i pi¢a, bice bez fitnes centara, pa cak
I bez prostora za sastanke i odrzavanje dogadaja.
Ova vrsta hotela je veoma interesantna za investito-
re jer su dosta isplativiji i brzo se grade. To pomaze
odrzavanju operativnih troskova na niskom nivou, a
cene smesSaja su zato i veoma konkurentne.

Svet se menja ubrzanim korakom, a kao posledi-
cu imamo i novu generaciju putnika koje moramo
bolje razumeti kako bismo mogli da izademo u su-
sret njihovim potrebama. Kako imaju pristup veli-
koj kolic¢ini informacija, .new age” turisti su dosta
izbirljivi kad je u pitanju konzumiranje i troSenje.
Sa stalnim pristupom internetu i smart telefonima,
mogu donositi odluke u poslednji ¢as i bilo kakva
greska koju ucinimo prilikom pruzanja nekih od
nasih usluga moZe odmah postati tema diskusije
na razlicitim socijalnim mrezama i veb-sajtovima.
Prema tome, moramo biti pazljiviji nego ikad: mnogo
paznje obracamo na povratne informacije od gosti-
ju i njihove utiske. Nas stav se razvio u osluskivanje
pre nego pric¢anje, odgovaranje na potrebe pre nego
postavljanje pitanja i omogucavanje nasim zaposle-
nima da preuzmu vise inicijative i Zelje da istrazuju.
Tako su .kozmeticke” izmene nasih prostorija i
soba samo deo naseg plana za ostvarenje uspeha,
a postoje i mnogi drugi faktori u koje mi konstantno
ulazemo, kao sto su tehnologija, udobnost i pru-
zanje nasih usluga. Sigurni smo da c¢e se na ovaj

nacin napraviti razlika izmedu nas i konkurencije.

Na koji nacin je rebrendiranje logoa Hyatt Regen-
cy doprinelo vasem hotelu?

Promene koje smo uveli 2013. godine odnosile
su se na rebrendiranje cele nase kompanije, ne
samo logoa brenda Hyatt Regency. Kompanija
je investirala dosta vremena u istrazivanje kako
bismo bolje razumeli i predvideli preferencije na-
sih klijenata i kako bismo mogli da kreiramo au-
tenticna personalizovana iskustva. Diferencira-
nje pomaze gostima da nadu pravi Hyatt brend u
skladu sa svakom njihovom potrebom i prilikom.
Hyatt Regency brend nudi ,one-stop-shop”, kako
bi klijenti imali sve na jednom mestu, a mi smo
eksperti u planiranju dogadaja bilo koje vrste.
Ideja vodilja naseg brenda je da zadrzi mesto pre-

feriranog hotela u svim segmentima - bilo da su u
pitanju poslovna putovanja, .leisure” ili organizaci-
ja dogadaja na hotelijerskom trzistu Beograda.

Hyatt Regency je jedini menadZment hotel sa pet
zvezdica u Beogradu. Sta ovo znadi za klijente, a
sta za lanac hotela kao Sto je Hyatt?

Struktura sporazuma o upravljanju omogucava
kako vlasnicima, tako i menadZzment kompaniji - u
nasem slucaju Hyatt International, da se hotelska
operacija profesionalno izvrsava i ostaje u dogo-
vorenim uslovima | standardima poslovanja Hyatt
korporacije. Sto se nasih potrosaca tice, to postaje
deo njihovih kriterijuma u izboru - ukoliko su imali
prilike da posete neki od hotela Hyatt brenda, oce-
kuju isto iskustvo odabirom naseg hotela na bilo
kojoj drugoj destinaciji.

Na ovaj nacin stvara se osecaj poverenja i poveza-
nosti koji nam joS jednom omogucava da kreiramo
to posebno Hyatt iskustvo u svakom nasem hotelu.

Da li mozZete nesto da nam kazete o planovima ho-
tela Hyatt Regency i ciljevima za naredni period?
Upravo smo kompletirali program renoviranja za
ukupno 164 standardne sobe za goste. Sema ente-
rijera ovih soba oslanja se na nedavno renovirane
Junior i Executive apartmane. Savremeni i stili-
zovan dizajn joS vise naglaSava osecaj udobnosti i
komfora. Nase standardne sobe su sada najbolje
opremljene i najvece sobe u Beogradu.

Kao nastavak prethodno navedenih aktivnosti, to-
kom avgusta poce¢emo sveobuhvatno renoviranje
nasih sala za organizaciju dogadaja. Ove promene
¢e joS jednom vratiti Hyatt Regency Beograd na
poziciju premium hotela sa pet zvezdica u gradu
- gde briga o ljudima i izuzetnost usluge postaju
osnova naseg biznisa.

Nastavljamo rad na kreiranju novih iskustava za
nase goste definisanjem njihovih potreba i izgrad-
njom emocionalnih veza sa njima. Sto se ti¢e zapo-
slenih, uloZi¢emo dodatne napore da ojacamo kul-
turu produktivnosti i angazovanosti, Sto ¢e podrzati
nasa nastojanja da joS jednom osvojimo prestiznu
nagradu Gallup Great Workplace Award, ciji smo
uzastopni dobitnici u protekle tri godine.
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SES PROGRAM PODRSKE MALIM | SREDNJIM PREDUZECIMA

DRAGOCENE MENTORSKE USLUGE

U nestabilno vreme za privredu, kada mala i srednja preduzeca ne
mogu sebi da priuste podrsku skupih poslovnih savetnika, a pogotovo ne
stranaca, ovu opciju domacim privrednicima nudi Delegacija nemacke

privrede u Srbiji

Srpske kompanije poput Tehpro | Buck iz Beogra-
da, vinarije Kovacevic, i jos preko stotinu drugih u
Srbiji, povezuje dobijena podrska nemackog Se-
niorskog ekspertskog servisa iz Bona, preko De-
legacije nemacke privrede u Srbiji. Rec je o me-
dunarodnim poslovnim seniorima ekspertima koji
svojim iskustvom pomazu domacim malim i sred-
njim preduzeéima, klasterima i lokalnim samou-
pravama da rapidno poboljSaju efikasnost u svom

radu ili optimizaciju u proizvodnoj delatnosti:

REC JE O MENTORSKIM USLUGAMA

U TRAJANJU OD TRI NEDELJE DO
TRIMESECA, SA MOGUCNOSCU
PONOVLJENOG ANGAZMANA, ODNOSNO
PRODUZETKA UGOVORA UKOLIKO TO
POTREBA NALAZE

.Na spisku SES-a nalazi se vise od 12.000 imena
koja pokrivaju sve branse. Radi se o nekadasnjim
medunarodnim poslovnim struc¢njacima koji su bili
angazovani u najpoznatijim nemackim kompanija-
ma ili nemackoj industrijskoj i trgovinskoj komori.
Oni su sada u penziji, ali su jos uvek poslovno spo-
sobni i aktivni i u Zivotnom dobu kada svoje bogato

iskustvo Zele da podele sa preduzeéima iz celog
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sveta, gde dominiraju zemlje u tranziciji.
Rec je o mentorskim uslugama u trajanju od tri ne-
delje do tri meseca, sa mogucnoscu ponovljenog
angazmana, odnosno produZetka ugovora ukoliko
to potreba nalaze”, kaze Milan Krsti¢ iz Delegaci-
je nemacke privrede u Srbiji, koji koordinira ovaj
projekat. On, ujedno, daje dodatno objasnjenje da
za savetodavni angazman u Srbiji ovi eksperti dobi-

jaju simboli¢nih pet evra dnevno, koje, uz smestaj
I hranu, obezbeduje korisnik njihovih usluga, dok
njihova povratna avionska karta i zdravstveno osi-
guranje padaju na teret nemacke drzave.

Prema recima Milana Krstica, procedura za apli-
kaciju seniora eksperata sasvim je jednostavna:
zainteresovani korisnici na elektronskoj prezenta-
ciji Delegacije nemacke privrede, koja je zvanicni
predstavnik SES-a, mogu da nadu aplikacije u ne-
mackoj i engleskoj verziji. Zatim treba da ih popu-
ne i posalju na naznaceni e-mail. Potom Delegacija
prosleduje ovaj upit centrali SES-a, koja proverava
raspolozivost eksperata u trazenom privrednom
domenu. Citav ovaj proces ponekada traje samo
mesec dana, a zavisi od usaglasavanja termina an-
gazmana dveju strana.

Bitno je da saradnici SES-a u svakom trenutku ve-
oma brzo urade profil potreba potencijalnog kori-
snika kako bi sve maksimalno uticalo na Sto visi



nivo pomodi u podizanju nivoa obrazovanja radnika,
poboljSanju produktivnosti, stvaranju novih radnih
mesta ili uspostavljanju neophodnog kontakta sa
nemackim trziStem. Krsti¢ navodi da su brojni be-

ZA SAVETODAVNI ANGAZMAN U SRBII
OVI EKSPERTI DOBIJAJU SIMBOLICNIH
PET EVRA DNEVNO, KOJE, UZ SMESTAJ

| HRANU, OBEZBEBUJE KORISNIK
NJIHOVIH USLUGA, DOK NJIHOVA
POVRATNA AVIONSKA KARTA |
/DRAVSTVENO OSIGURANJE PADAJU NA
TERET NEMACKE DRZAVE

nefiti u koris¢enju SES eksperta izuzetno dragoce-
ni, s obzirom na to da njihov radni sat na Zapadu
nije vrednovan ispod 250 evra (oko 3.000 evra po

danu). Zahvaljujuci njima ¢ak i u Nemackoj, gde ta-
kode ima dosta korisnika ovih usluga, privrednici

zadovoljno trljaju ruke jer im je omoguceno uspe-
sno restrukturiranje preduzeca, unapredenje izvo-
za ili sinhronizacija odredenih procesa rada sa EU
normama. SES strucnjaci, pored veé naznacenog
medunarodnog bogatog poslovnog iskustva, treba
dobro da poznaju i neke strane jezike kako bi im
bila olaksana komunikacija u zemlji u kojoj dobijaju
angazman, kao i sposobnost da se brzo prilagode
odredenim specificnim uslovima Zivota u lokalnoj
sredini gde deluju i rade.

Niko u Srbiji ko je do sada aplicirao na seniora ek-
sperta, kaze Krsti¢, nije bio odbijen, niti je do danas
od 2005. godine, od kada je ovaj program pomodi
u nasoj zemlji prisutan, bilo ijedne Zalbe ili iska-
zanog nezadovoljstva po bilo kom osnovu. Najvise
korisnika do sada su imala srpska mala i srednja
preduzeca, ali i neki klasteri i lokalne samoupra-
ve. Nas sagovornik istice da za ovu vrstu podrske
mogu da konkurisu sva preduzeda i institucije koji
nisu mladi od godinu dana.
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PREDUZECA IZ SRBIJE NA NEMACKOM TRZISTU
PRIVREDNA SARADNJA NA TERENU

Domace kompanije sve viSe izvoze na

nemacko trziste, kao jedno od najjacih
trzista Evropske unije. Zahvaljujuci
primeni trgovinskog sporazuma

sa Evropskom unijom, povecana je
vrednost izvezene robe

Privrednici iz Srbije svoje proizvode mogu da ponude
ogromnom trzistu Nemacke, a za one kojima prido-
bijanje nemackih kupaca i partnera deluje kompliko-
vano i tesko, postoje brojni uspesni primeri saradnje
domacih kompanija sa nemackim firmama. Domace
kompanije sve vise izvoze na nemacko trziste, kao
jedno od najjacih trzista Evropske unije. Zahvaljujudi
primeni trgovinskog sporazuma sa EU, povecana je
vrednost izvezene robe, a ohrabruje i postepeno po-
boljSanje strukture izvoza. Na listi izvoznih proizvo-
da, kojom su ranije dominirale sirovine, sve je viSe
proizvoda kao Sto su medicinski instrumenti i opre-
ma, automobili i delovi, delovi za masine, putnicka

vozila i Carape.

MILIONSKI PROJEKTI

Kompanija Energotehnika Juzna Backa posluje na
nemackom trzistu od 2011. godine i do danas je re-
alizovala projekte u vrednosti od oko Sest miliona
evra. Ta firma radi na postavljanju niskonaponskih i
srednjenaponskih instalacija u industriji i poslovnim
objektima. Na danasnji dan imamo ugovorenih ne-
koliko projekata, u ukupnom iznosu od oko 700.000
evra, a reC je o elektroenergetskim instalacijama
jake struje na niskom naponu, kaze NebojSa Grbu-
Si¢, izvrsni direktor u toj kompaniji. “U toku su pre-
govori sa partnerima na tamosnjem trziStu o novim
projektima. Rezultate ovih dogovora zna¢emo u na-
rednih mesec do dva. Trenutno radimo na dva pro-

jekta u Lubecku i na jednom u Nirnbergu”, istic¢e on.
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U toku je i osnivanje zajednicke kompanije sa firmom
R+S Solutions AG. Nova kompanija, pod nazivom
RSE GmbH, registrovana je u Fuldi, a vlasnici ¢e biti
Energotehnika Juzna Backa sa 49 odsto vlasnistva
I R+S Solutions AG sa 51 odsto udela. Ideja je, kako
kazu u toj firmi, da kroz novu zajednicku kompani-
ju znatno povecaju uceSce na nemackom trzistu.
“Istovremeno uvodimo potpuno nov koncept pripre-
me zaposlenih iz Srbije za rad na nemackom trzistu.
Pre odlaska u Nemacku, svi zaposleni iz Srbije ce
imati kurseve jezika i tehnickih propisa u Nemackoj.
Ovaj trening centar je osnovan specijalno za potrebe
pripreme zaposlenih za rad u Nemackoj i sve troSko-
ve tih priprema snosi zajednicka kompanija RSE”,
navodi Grbusi¢.

NEMCI SU ZAHTEVNI KUPCI

Ujednommalom preduzecuizKnjazevca, “S.C.S.", koje
se bavi preradivackom industrijom i proizvodnjom na-
mestaja za poslovne i prodajne prostore, kazu dasu za-
dovoljni saradnjom i poslovnim uspehom u Nemackoj.
Osnovni proizvodi tog preduzeca su sedista, naslo-
ni i Skoljke za stolice od presovanog bukovog fur-
nira, specijalizovano za vise od 700 razlicitih mo-
dela. Godisnje preduzece proizvede oko milion
komada sedista i naslona u razlicitim veli¢inama,
prema specificnim potrebama i zahtevima kupa-
ca. | oko 95 odsto proizvodnje, vredne oko 2,5 mili-
ona evra, preduzece izvozi u Nemacku, Holandiju,
Svedsku. Od toga trziste Nemacke ucestvuje sa 65
odsto u ukupnom izvozu knjazevackog preduzeda.
.Poceli smo saradnju sa nemackim firmama 1999.
godine i to je najvaznije trziste za nas. Od tada do
danas preduzece je osvajalo nove kupce i povecalo
obim proizvodnje i izvoza", istie Lidija Nikoli¢, direk-
torka firme “S.C.S.” u kojoj je zaposleno 125 radnika.
Privrednici sa visSegodisnjim izvoznim iskustvom sa-
vetuju onima koji planiraju da ponude svoje proizvo-
de tamosSnjoj privredi da obavezno uspostave kontakt
sa Ambasadom Nemacke, predstavnicima Privredne



komore u Nemackoj, Udruzenjem izvoznika Srbije i
da na sve moguce nacine predstave svoje proizvode
potencijalnim kupcima. ..Nije lako do¢i do pregovora,
ali kada dobiju Sansu ne treba da je propuste, ve¢ da
opravdaju ukazano poverenje kvalitetnim proizvodima
po EU standardima, koje ¢e isporucivati u dogovore-
nom roku. To je nas recept, koji nam, evo vise od 15
godina, daje dobre rezultate”, napominje Nikoli¢eva.
Zahvaljujuci Svajcarskoj organizaciji Switzerland Glo-
bal Enterprise (SIPPO), njena firma je posetila sajam
u Kelnu prosle godine, izlozila robu i na sajmu Zow u
Bad Salzuflenu ove godine. .Smatramo da su dobar
marketing plan i pracenje trendova neophodni kako bi
preduzece bilo konkurentno i kako bi moglo da zado-
volji nove zahteve trziSta”, kaze ona govoreci o pripre-
mi plasmana robe za inostrano trziste.

POTRAZIVANJA | POSLOVNI AMBIJENT

Nemci vaze za veoma zahtevne kupce i traze po-
Stovanje ugovorenog roka za isporuku, sto do-
maci privrednici listom potvrduju iz svog iskustva.
.Nemacke firme su veoma zahtevne Sto se tice
kvaliteta proizvoda i roka isporuke, ali i jako ko-
rektne Sto se tice placanja, pla¢aju na vreme”,
kaze Lidija Nikolic. Medutim, ima slucajeva i sa
negativnim iskustvom. Od kad je pocela ekonom-

ska kriza i lancani problem naplate potrazivanja,
deSava se i da disciplinovani Nemci ponekad za-
kazu. Recimo, Energotehnika Juzna Backa jedno
potraZivanje za svoje radove ne moze da naplati.
.Dosadasnjaiskustva sa nemackim firmama su pozi-
tivna, izuzev jednog velikog projekta na kome se, na-
zalost, nemacki partner poneo vrlo nekorektno. Po-
sledica toga je raskinut ugovor i potrazivanje koje ne
mozemo da naplatimo. NaZalost, postoji moguénost
da budemo primorani da tuzimo ovu kompaniju kako
bismo naplatili potrazivanja”, kaze NebojSa Grbusic.
Nemacki privrednici, ocenjujuéi poslovni ambi-
jent u Srbiji, imaju pozitivna ocekivanja o poslo-
vanju i ¢ak 92 odsto od 270 anketiranih nemackih
preduzecda koja posluju u Srbiji, u godisSnjem istra-
zivanju koje sprovodi Nemacko-srpsko privred-
no udruzenje (DSW), i ove godine se izjasnilo da
bi ponovo investiralo u Srbiju. Srbija se tako pozi-
cionirala na trece mesto medu zemljama sred-
nje i jugoistocne Evrope, posle Poljske i Estonije.
Anketirana preduzeca, kao i prethodnih godina,
posebno isti¢u nedostatke u obezbedivanju pravne
sigurnosti, predvidljivosti ekonomske politike i efi-
kasnosti javne uprave. Takode je skrenuta paznja na
nedostatak transparentnosti u javnim tenderima i
poreskom sistemu, kao i poreskim upravama.
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NEMACKA SLUZBA ZA AKADEMSKU RAZMENU (DAAD)
SKOLOVAN]JE U NEMACKO]

Stipendiranje za diplomirane i studente zavrsnih godina svih struka traje u
zavisnosti od duzine izabranog master programa, izmedu 10 i1 24 meseca,
a mesecna stipendija iznosi 750 evra. Osim toga, ukljucuje i zdravstveno
osiguranje u Nemackoj, pausalu za putne troskove, kao i dzeparac za
studije, istrazivanje i nadoknadu za ¢lanove porodice

Nemacka sluzba za akademsku razmenu (DAAD)
je udruzenje visokih Skola u Nemackoj i ujedno
najveca nemacka organizacija koja se bavi finan-
sijskom podrskom medunarodne saradnje visokih
skola. Njen glavni zadatak je finansijsko podrzava-
nje akademske veze sa inostranstvom, pre svega,
razmenom studenata i nauc¢nika. DAAD ima 15 ve-
likih predstavnistava u svetu i 54 informativna cen-
tra, od kojih je centar u Beogradu poceo sa radom
2009. i spada medu najmlade u svetu.

Zadatak tog centra je prvenstveno da informise
studente i postdiplomce o uslovima studiranja i is-
trazivanja u Nemackoj i da ih savetuje i pomaze pri-
likom potrage za odgovarajucom katedrom neke
visokoskolske institucije u Nemackoj.

Studenti u Srbiji mogu da konkuriSu za slededu
finansijsku pomo¢ koju dodeljuje DAAD: studijske
stipendije za diplomirane studente svih struka, za
umetnike, letnji kursevi za strane studente u Ne-
mackoj, intenzivni kurs nemackog jezika za strane
studente u toj zemlji, studijska putovanja i prakse.
Zainteresovani mogu konkurisati, takode, za prak-
su namenjenu stranim studentima prirodnih i teh-
nickih nauka, poljoprivrede i Sumarstva, stipendije
za istrazivanja, izradu doktorata, istrazivacke i rad-
ne boravke za predavace i nauc¢nike na visokoskol-
skim ustanovama i umetnike.

STIPENDIJE

Studenti zavrSnih godina osnovnih studija, kao i di-
plomirani studenti svih struka mogu da konkurisu
za stipendiju ako Zele da upiSu master program
na nekom drzavnom ili privatnom (koji je priznat
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od strane drzavnog) univerzitetu u Nemackoj. Sti-
pendiranje traje u zavisnosti od duzine izabranog
master programa, izmedu 10 i 24 meseca, a me-
secna stipendija iznosi 750 evra. Uz to, obuhvata i
zdravstveno osiguranje u Nemackoj, pausal za put-
ne troskove, kao i dZzeparac za studije, istraZivanje
I nadoknadu za c¢lanove porodice. Ukoliko na uni-
verzitetu u Nemackoj postoji Skolarina, onda DAAD
plada i skolarinu do visine od 500 evra. Istovreme-
no sa prijavljivanjem za stipendiju kandidati treba
da se samostalno i pravovremeno prijave na zZeljeni
univerzitet i zbog toga je vazno da obrate paznju na
rokove za prijem na nemacke univerzitete, napo-
minju u Informativnom centru DAAD u Beogradu.
Medutim, kandidati, koji se u trenutku konkurisa-
nja ve¢ nalaze u Nemackoj duze od 15 meseci, ne
mogu da konkuriSu za ovu stipendiju. Konkurs se
zatvara 15. novembra svake godine.

Takode, studenti umetnickih akademija i arhi-
tekture zavrSne godine, kao i diplomci, mogu da
konkuriSu za stipendiju radi daljeg usavrsavanja
pohadanjem jednogodisnjih dodatnih studija (Auf-
baustudium) ili mastera. Isto tako, studenti svih
usmerenja osnovnih [sa upisanom drugom godi-
nom osnovnih akademskih studija) i master studi-
ja mogu da konkurisu za letnje kurseve za strane
studente u Nemackoj. Potrebno je da kandidati
poznaju nemacki jezik minimum nivo B1, kako bi
bili u stanju da prate predavanja i aktivno ucestvuju
u radnim grupama, a DAAD obezbeduje delimic¢nu
stipendiju u visini od 850 evra, kao i putne troskove.
Delimicna stipendija znaci da ukoliko troSkovi kur-
sa, smestaja i ostalog prevazilaze navedenu sumu,



kandidati ostatak rashoda pokrivaju sami. Diplomi-
rani studenti sa zvanjem mastera, kao i doktorandi,
mogu da apliciraju za intenzivne kurseve nemac-
kog jezika za strane studente u Nemackoj.

Za intenzivne kurseve mogu, takode, da se prijave
i studenti osnovnih studija [sa upisanom drugom
godinom), $to podrazumeva dvomesecno ucenje
nemackog jezika tokom leta. Kandidati moraju da
priloZze dokaz o poznavanju nemackog jezika, naj-
manje nivo A1 a najvise B2 u sklopu Zajednickog
evropskog okvira za zive jezike. DAAD obezbedu-
je delimic¢nu stipendiju u visini od 2.300 evra, kao i
putne troSkove.

STUDIJSKA PUTOVANJA | PRAKSE

DAAD stipendira studijska putovanja u Nemacku
i praksu studenata svih usmerenja (od treceg se-
mestra osnovnih studija) iz Srbije, pod vodstvom
profesora sa visokoobrazovnih institucija. Cil]
tih putovanja je razmena struc¢nih saznanja kroz
posete | informativne razgovore, susrete sa ne-
mackim studentima i naucnicima i upoznavanje
politickog, privrednog i kulturnog Zivota. DAAD
obezbeduje pausal od 50 evra dnevno po ucesni-
ku, kao I zdravstveno osiguranje, osiguranje od
nezgoda i Stete nanete drugom licu, ali ne plada
putne troskove do Nemacke.

Oni studenti iz Srbije koji su zainteresovani za sti-
canje prakse iz prirodnih i tehni¢kih nauka, poljo-
privrede i Sumarstva mogu poslati zahtev za takvo
ucesce Medunarodnoj asocijaciji za razmenu stu-
denata tehnike (International Association for the
Exchange of Students for Technical Experience
-IAESTE). Praksa traje izmedu dva i tri meseca u
nemackim preduzecima, istrazivackim ustanova-
ma ili na visokoskolskim ustanovama. U izuzetnim
slucajevima praksa moze da se produzi, a mesec-
na novcana pomoc iznosi 650 evra.

Mladi naucnici, koji zele da istrazuju ili se usavrsa-
vaju u Nemackoj na univerzitetima ili istrazivackim
institutima, mogu da konkurisu za takvu finansij-
sku podrsku. Najvazniji kriterijum jeste dobro is-
planiran istrazivacki projekat, odnosno radni i vre-
menski plan u toku boravka u Nemackoj koji treba
da sastave sami kandidati. Mesecna stipendija iz-
nosi 750 € (diplomirani studenti osnovnih studija
- bachelor) ili 1.000 € (doktorandi).

Naucnici iz Srbije koji su zaposleni na univerziteti-
ma, visSim Skolama, mogu da apliciraju za stipendi-
ranje istrazivackog boravka kako bi sproveli svoj is-
trazivacki projekat na nekom univerzitetu ili nekom
istrazivackom institutu van univerziteta u Nemac-
koj. Nacin apliciranja i neophodna dokumentacija

objasnjeni su na sajtu www.daad.rs.
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SARADNJA IZMEDU SRBIJE I SLOBODNE

DRZAVE BAVARSKE

Jedna od najstarijih institucionalnih privrednih
veza je | Srpsko-bavarska komisija, koja je usta-
novljena jos 1970. godine sa ciljem da podstice |
unapreduje saradnju Srbije i Bavarske u razlicitim
sektorima. Komisija privremeno nije radila, u peri-
odu od 1991. do 2001. godine. Srbija sa Bavarskom
ostvaruje oko trecinu ukupne spoljnotrgovinske
razmene sa Nemackom (2,8 milijardi evra u pro-
$loj 2013, a u poslednjih nekoliko godina vrednost

robne razmene sa Bavarskom povecana je Cetiri

viSe od sto bavarskih kompanija, a preko 350 odr-
zava stalne poslovne kontakte sa nasim trzistem.
Srbija je, inace, visoko rangirana (Sesto mesto) u
isto¢noj Evropi kada je rec o privrednoj saradnji sa
Bavarskom.

Delegacija nemacke privrede ujedno je i zvanic¢ni
zastupnik svih minhenskih sajamskih manifesta-
cija, od kojih su neke najvece na svetu. Medutim,
kako navodi Vlastimir Stojanovi¢ iz sajamskog

odeljenja Delegacije, nase kompanije joS uvek ne

puta. U Bavarskoj, inace, Zivi oko 12 miliona ljudi,
a privredne mogucénosti te nemacke pokrajine su,
prema rec¢ima Milana Vuckoviéa iz Delegacije ne-
macke privrede u Srbiji, ogromne i joS uvek potpu-
no neiskoris¢ene. O tome dovoljno govori i podatak
da Bavarska ostvaruje godiSnji izvoz u vrednosti
oko 300 milijardi evra.

U Bavarskoj danas zivi 70.000 Srba, od kojih mno-
gi rade u velikim i znacajnim firmama iz tog dela
juzne Nemacke. Prema podacima Delegacije ne-

macke privrede, u nasoj zemlji trenutno posluje
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shvataju da je sopstvena promocija na nemackim
sajmovima odlicna mogucénost za unapredivanje
trgovine sa celim svetom a ne samo sa nemackim
trziStem s obzirom na to da su nemacki sajmo-
vi sjajno poseceni. Prema njegovim recima, nasi
privrednici izlazak na nemacke sajmove treba da
shvate kao isplativu investiciju u blizoj buducnosti
a ne kao obican trosak. Pored Minhenskog sajma,
Delegacija nemacke privrede u Srbiji zastupnik je
I sajma u Kelnu i Medunarodnog sajma igracaka u
Nirnbergu. M. V.



VECE NEMACKE DIREKTNE INVESTICIJE U SRBIJI U VREMENU 2000-2013.

NAZIV KOMPANIJE BRANSA OPSTINA VREDKE‘E‘L{
Stada-Hemofarm Farmaceutika Vréac, Sabac 510
Beograd, Subotica,
Metro Cash & Carry Trgovina Novi Sad, Nis, 165
Kragujevac,
Messer Tehnogas AD Hemija Seogierh B 120
Smederevo
Henkel Hemija, Kozmetika KrusSevac, Indija 130
Siemens Elektronika Subotica 35
Knauflnsulation Gradev. materijali Surdulica 31
Fresenius Med. Care Farmac. Vrsac 25
Leoni Auto-industrija Prokuplje 15
Draxlmaier DAD Auto-industrija Zrenjanin 12
Norma Group Auto-industrija Subotica 11
Falke Tekstil Leskovac 10
Geze Gradevina, Autom. vrata  Zrenjanin 7
Bauerhin-IGB Automotive Auto industrija Indjija 7
Harder Digital Sova Elektronika Nis b
Grammer Auto industrija Aleksinac 5
Wacker Neuson Grad. masine Kragujevac, Lapovo 5
Meggle Mlecni proizvodi Kragujevac 0
Gruner Elektronika Vlasotince 4
Dunkermotoren Elektronika Subotica 3
Vossloh-Schwabe (Panasonic) Elektronika Svilajnac 2

Izvor: SIEPA, sopstveni podaci Delegacije nemacke privrede u Srbiji. Delegacija nemacke privrede u Srbiji ne
snosi odgovornost za potpunu preciznost podataka

Napomena:

- U ovom trenutku mnoge nemacke kompanije u
oblasti proizvodne delatnosti prosSiruju ili grade
svoje nove proizvodne pogone: Knauf Insulation

(Surdulica), Leoni (Prokuplje]), Grammer System

(Aleksinac), Robert Bosch i Dr Oetker (Simanov-
ci), Fresenius (Vrdac), Dunkermotoren, Siemens

i Norma Group (Subotica), Messer Tehnogas itd.

- U ovom trenutku u Srbiji posluje ukupno blizu 400
preduzeca Ciji su osnivaci nemacka pravna lica i
koja zaposljavaju vise od 25.000 ljudi.

- Nemacke kompanije su od 2000. do danas u srp-
sku privredu uloZile oko 1,5 milijardi evra
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NEMACKA, SAJAMSKA SILA U SRCU EVROPE
IZVOZNA SANSA ZA SRPSKU PRIVREDU

TEKST PRIPREMIO: VLASTIMIR STOJANOVIC, STRUCNI SARADNIK
DELEGACIJE NEMACKE PRIVREDE U SRBIJI | KOORDINATOR
MEBDUNARODNOG SAJMA U MINHENU ZA SRBIJU | CRNU GORU

Vec duzi niz godina svedoci smo odli¢nih ekonomskih
odnosa Srbije i Nemacke. Bilateralna privredna sa-
radnja dveju drzava i prosle godine je premasila dve
milijarde dolara. Takva Cinjenica predstavlja odlicnu
osnovu i trebalo bi da nas podstakne da razmisljamo
o daljim mogucnostima unapredenja tih odnosa, pre
svega u sagledavanju nekih vec¢ datih, a joS uvek ne-
dovoljno iskoriséenih privrednih potencijala.
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Posmatrajudi aktuelnu ekonomsku situaciju u Srbiji,
vecina strucnjaka se slaZze da samo izvozna orijenta-
cija moZze doneti znacajan boljitak nasoj privredi, a na
tom putu jedan od osnovnih instrumenata predsta-
vljaju inostrani sajmovi. Upravo nam se isti, u celoj
svojoj raznovrsnosti, nude u nedalekom evropskom
susedstvu - Nemackoj!

Nemacka, slobodno mozemo da kazemo, predsta-
vlja istinsku sajamsku velesilu, kako u Evropi tako i
u svetu. Prema podacima AUMA-e, krovne instituci-
je za sajamsku privredu Nemacke, od svih globalno
vodecih sajmova pojedinih bransi njih 2/3 se nalazi
u Nemackoj i godisnje se odrzi oko 150 medunarod-

nih sajmova i izloZbi na kojima ucestvuje do nekih
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180.000 izlagaca i oko 10 mil. posetilaca. Vazna odlika
nemackih sajmova jeste njihov veoma izrazen medu-
narodni karakter. Vie od polovine izlagaca potice iz
inostranstava, a trecina njih dolazi izvan Evrope. Od
svih posetilaca petinu ¢ine oni iz inostranstva.
Povrsina sajamskih hala na 22 sajmista sa nadre-
gionalnim znacajem iznosi oko 2,75 mil. m?, a deset
od njih pojedinacno raspolazu kapacitetima vec¢im od
100.000 m?2. Tri od pet najvecih sajmista sveta nalaze
se u Nemackoj. Sajamske kuce tj. nemacki organiza-
tori sajmova godisnje prosecno prave oko tri milijar-
de evra prometa, a Cetiri od deset svetski najjacih sa-
jamskih kuéa, mereno prema prometu, svoje sediste
imaju u Nemackoj.

Ukupno posmatrano izlagaci i posetioci u Nemackoj
godisnje izdaju oko 12 mlrd. € na svoj sajamski an-
gazman. Od toga se otprilike 7,8 mlrd. € odnosi na
izdatke u sajamske aktivnosti izlagaca, a na strani
izdataka posetilaca to ¢ini 3,8 mlrd. €, dok sajamske
kuce u vidu investicija izdvajaju nekih 3,8 mlrd. €. Svi
oni, na takav nacin angaZovani, stvore proizvodne
efekte u privredi u iznosu od 23,4 mlrd €.

Zbog svega navedenog, a uzimajuci u obzir trenutno
stanje domace ekonomije, ¢ini se prilicno neodgovor-
nim ne uzeti ove ¢injenice jos konkretnije u obziriraz-
motriti sve interno raspoloZive resurse i mogucnosti
kako bi se iskoristio ovaj marketinski instrument za
privredni razvoj i ekspanziju domace privrede. Pritom
svakako ne treba zaboraviti da nastup na nekom od
nemackih sajmova nije samo nastup na nemackom
trzistu, nego predstavlja doslovce izlazak na svetsku
pozornicu zbog ogromne internacionalnosti vecine
takvih sajamskih manifestacija u Nemackoj.
NaZalost nasi privrednici tj. preduzeca, Cesto, da li
zbog nedovoljnih finansijskih sredstava, manjka is-
kustva u pripremi ucesca, nesigurnosti u efekte svog
sajamskog nastupa, nepoznavanja jezika, pravila i
obicaja zemlje domacina i sl., nedovoljno koriste na-
vedene mogucnosti za stvaranje medunarodnih kon-
takata i promociju svog proizvoda ili usluge.



Smatram, medutim, da nam navedeni razlozi, iako
ponekad opravdani, ne bi smeli da sluze kao izgovor
za neparticipiranje na istim, nego da je neophodno da
se mnogo bolje organizujemo, konsultujemo i pripre-
mimo, a potom iskoristimo ovu sjajnu mogucnost da

se, onim najboljim Sto imamo, predstavimo evropskoj
I svetskoj privrednoj javnosti.

Sajamsko odeljenje Nemacke privredne komore u
Srbiji zvanicni je zastupnik sledeéih nemackih sa-
jamskih kuca za teritoriju Srbije i Crne Gore: Minhen,
Keln i Decjeg sajma u Nirnbergu. Medutim, kao pred-
stavnici nemacke privrede u Srbiji rado ¢emo vas po-
savetovati i pomodi pri nastupu i na drugim nemac-
kim sajmovima.

Dakle, ukoliko su branse: gradevinarstvo, nekretnine
I investicije, transport i logistika, zastita Zivotne sre-
dine, vodoprivreda i otpad, elektronika i automatiza-
cija ili sportska oprema ili zanatstvo u vasem fokusu,
onda ste upravo na Minhenskom sajmu na pravom
mestu. Isti ima jak medunarodni karakter sa izvan-
rednom infrastrukturom. Grad leZi u geografskoj
sredini, dakle u srcu Evrope. Takav centralni poloZaj
stvara odlicne preduslove za tzv. .dijaloga Istok - Za-
pad” za Vase preduzece. Minhenski sajam organizuje
oko 40 sajmova za investiciona i potrosna dobra, kao
I nove tehnologije. Kao takav on predstavlja jednu od
svetski vodecih sajamskih kuca, koja pod svojim kro-
vom ima aktuelno 14 svetski vodecih sajmova, medu
kojima prednjaci najvedi svetski sajam ..bauma” (sa-
jam gradevinskih magina i opreme). Vise informacija
moZete naci na: http://www.messe-muenchen.de/
en/meta/home/home.html.

Ukoliko je vaSe interesovanje, medutim, usmerenije
na prehrambenu industriju i poljoprivredu, namestaj,
konditorsku industriju, proizvode od gvozda, zubnu
tehniku, video-igrice i fotografiju, onda Sajam u Kelnu
predstavlja pravi izbor za Vas. Sajam u Kelnu pred-
stavlja svetsko sajamsko mesto broj 1 za 25 privred-
nih grana, izmedu ostalog za prehrambenu industriju
sa sajmovima ANUGA i ISM i industriju namestaja sa
sajmovima IMM i INTERZUM. Ukupno se oko 80 sa-
jamskih manifestacija, kako u Nemackoj tako i izvan
njenih granica, odrzava pod pokroviteljstvom Sajma u
Kelnu. Sam grad Keln se nalazi u samom srcu Evro-
pe — trecina stanovnistva Evrope Zivi u radijusu od 100

kilometara od ovog grada na Rajni. Vise informacija o
Sajmu u Kelnu mozZete pronaci pod: http://www.ko-
elnmesse.com/en/home/index.php.

Sajam igracaka u Nirnbergu (Spielwarenmesse®] je,
ukljucujuéi svojih 95 zastupniStava Sirom sveta, naj-
veca i najznacajnija menifestacija iz oblasti igraca-
ka, proizvoda za razonodu i edukaciju. Svake godine
ovaj sajam okupi oko 2.700 izlagaca koji predstave i
do 75.000 noviteta i 75.000 posetilaca, najvecih svet-
skih dobavljaca. Sajamsku manifestaciju zaokruzuje
I zanimljiv propratni program i mnogobrojni strucni
forumi. Na ovom vodecem svetskom sajmu nastaju
odlucujuci poslovni kontakti, radaju se trendovi za
narednu godinu i razmenjuju najaktuelnije informa-
cije. Vise informacija o Sajmu igracaka u Nirnbergu
moZete pronadi putem sledeceg linka: http://www.
toyfair.de/worldwide/serbien/spielwarenmesse-
2014/7L=23.

KONTAKT OSOBA ZA MEDUNARODNI SAJAM
U MINHENU

gZ

Messe Miinchen
International

Vlastimir Stojanovic

e-mail: stojanovic(dahk.rs
tel.: +381 11 2028 014

fax: +381 11 3034 780

web: http://serbien.ahk.de/rs

KONTAKT OSOBA ZA SAJAM U KELNU

Danilo Suput
., e-mail: suput@ahk.rs
“++"koelnmesse tel.: +381 11 3034 780

web: http://serbien.ahk.de/rs

KONTAKT OSOBA ZA SAJAM
IGRACAKA U NIRNBERGU

Nada Surli¢

e-mail: surlic@ahk.rs
tel.: +381 11 2028 015
fax: +381 11 3034 780

spielwarenmesse® | http://serbien.ahk.de/rs
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NEMACKI FUDBAL

KLUBOVI PRIPADAJU CLANOVIMA

I PRAVE PROFIT

U Nemackoj privatni investitori ne mogu imati vise od 49 odsto akcija kluba,
a najvaznije odluke donose Clanovi. Rezultat su dugorocna strategija |

zdrave finansije bez dugova

“Fudbal je jednostavna igra u kojoj 22 Coveka jure
loptu 90 minuta i na kraju Nemacka pobedi”. Ovo
je Cesto citirana izjava engleskog fudbalera Gerija
Linikera nakon sto je u polufinalu Svetskog prven-
stva 1990. godine nemacka reprezentacija izbaci-
la Englesku posle penala. lako se ovo odnosilo na
reprezentaciju, poslednjih godina sve su znacajniji
uspesi i nemackih fudbalskih klubova.

Prosle godine finale Lige Sampiona igrale su dve
nemacke ekipe, Bajern Minhen i Borusija Dort-
mund, Sto je omogucilo Bundes ligi da ostvari pri-
hod u toj sezoni od 2,17 milijardi evra. Ove godine
bavarski gigant kao glavni favorit za osvajanje titule
ispao je u polufinalu, gde ¢e se sastati madridski
klubovi Real I Atletiko.

Dok u Engleskoj arapski Seici, americki magnati |
ruski oligarsi ulazu ogroman novac, ali istovreme-
no i zaduzuju svoje fudbalske klubove kao Sto su
Mancester siti, Mancester junajted, Liverpulili Cel-
zi, u Spaniji dva giganta, Barselona i Real, “zidaju”
dugove od stotina miliona evra, dok igraci nizera-
zrednih klubova Strajkuju zbog neisplacenih plata
i dok su italijanski stadioni poluprazni, nemacku
fudbalsku ligu krasi, ¢ini se, isto Sto i nemacku
privredu - zdrav finansijski menadzment, ogromni
komercijalni prihodi i puni stadioni.

Najvaznija razlika nemackog sistema je sama or-
ganizacija klubova. Oni su zaista i klubovi koje Cine
Clanovi i koji su vlasnici svog fudbalskog kluba.

Osim u dva izuzetka, Volfsburga Ciji je vlasnik Folk-
svagen i Bajer Leverkuzena, Ciji je vlasnik farma-
cetska kompanija Bajer, privatno vlasnistvo u jed-

nom fudbalskom klubu ne moZze da prede 49 odsto,
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tako da glavnu rec¢ u upravljanju imaju clanovi klu-
ba, Sto se smatra velikom prednoscu u dugoroc-
nom razvoju.

Nemacki klubovi ne gledaju na gledaoce kao na ne-
kog koga treba “oSisati”, jer su karte u proseku jef-
tinije dva ili tri puta nego za utakmice Premijer lige.
Zato je najveca poseta po mecu u Evropi upravo na
nemackim stadionima sa preko 40.000 gledalaca
po utakmici. Na primer, najjeftinija sezonska karta
za Bajern je u 2012. godini iznosila 81 evro, dok je
za Mancester junajted kostala Cak 646 evra.
Finansijska snaga nemackih klubova se ogleda u

strukturi prihoda. Najvazniji segment su komerci-

I}IEMACKU FUDBALSKU LIGU KRASI,
CINI'SE, ISTO STO I NEMACKU PRIVREDU
- /DRAV FINANSIJSKI MENADZMENT,
OGROMNI KOMERCIJALNI PRIHODI |
PUNI STADIONI

jalni prihodi iz saradnje sa kompanijama u odno-
su na druge “lige petice” gde su glavni prihodi od
ulaznica ili televizijskih prava. lako treba reci da
postoje i klubovi u Nemackoj sa poslovnim proble-
mima, kao &to je to bio Salke 04 pre sponzorstva
Gasproma ili Borusije Dortmund pocetkom 2000-
ih, naslanjajuci se na mo¢nu industriju bundesliga-
Si se mnogo lakse odupiru porivima da trose sulu-
de iznose na dovodenje najvedih zvezda danasnjice,
a opet uspevaju da odrze zanimljivo i poseceno pr-
venstvo. Primera radi, klubovi u Bundes ligi su u
2011. godini isplacivali za plate 38 odsto prihoda,
dok su premijerligasi trosili 67 odsto prihoda na



plate igraca i osoblja. Zato i ne Cudi da je te godine
uprkos vec¢im prihodima Premijer liga bila u gubit-
ku, a Bundes liga je pravila profit.

Ipak kada se prica o nemackom fudbalu, Bajern
Minhen je liga za sebe. Ovaj klub je prosle godi-
ne skoCio na tre¢e mesto na svetu po prihodima
sa 431 milionom evra, tako prestizu¢i Mancester
junajted, dok su na celu neprikosnoveni Real Ma-
drid | Barselona. Prihodi Bajerna od TV prava i
ulaznica su znatno nizi od glavnih konkurenata,
ali zato je vise od polovine, 237 miliona evra, stiglo
od komercijalnih ugovora. Samo Pari sen Zermen
je prosle godine imao vece komercijalne priho-
de (255 miliona evra) zahvaljujuéi svojim bogatim
vlasnicima iz Katara.

Na listi 20 klubova sa najveéim prihodima nalaze
se jo$ tri nemacka, Borusija Dortmund (256 milio-
na evra), Salke 04 (198 miliona evra) i Hamburger
SV (135 miliona evra).

Pocetkom godine osiguravajuc¢a kompanija Alijanc
Je otkupila 8,33 odsto akcija Bajerna za 110 miliona
evra, ¢ime ¢e ovaj klub otplatiti skoro sve dugove
nastale izgradnjom velelepnog stadiona 2005. go-

dine, Sto je kostalo 340 miliona evra. Osim toga,
Alijanc ve¢ pla¢a osam miliona evra godisnje (to-
kom 30 godina) da bi stadion nosio naziv Alijanc
arena. Adidas placa petostrukom prvaku Evrope 25
miliona evra godiSnje do 2020. godine kako bi bio
njegov ekskluzivni snabdevac sportske opreme, a
DojcCe telekom ce kostati 30 miliona evra godisnje
da se logo ove firme nalazi na crvenim dresovima
Bajern Minhena. Od proslogodisnjeg osvajanja Lige
Sampiona, nemacki prvak je inkasirao izmedu 55 i
60 miliona evra.

Osim Alijanca, Adidas i Audi su zajedno vlasnici 17
odsto akcija Bajerna, a preostalih 75 odsto se na-
lazi u vlasnistvu ¢lanova kluba.

UEFA je od ove godine pokrenula “finansijski
fer-plej”, po kome klubovi ne bi smeli da ulaze u
ogromne dugove ni prema kreditorima ni prema
vlasnicima, sto je bio osnovni model poslovanja ve-
likih americkih i Spanskih klubova veé godinama.
Ukoliko UEFA bude dosledno primenijivala ova pra-
vila, Sto je pak teSko ocekivati, Bajern, ali i drugi
nemacki klubovi koji konstantno posluju u plusu,
imace svetlu rezultatsku buducnost na evrosceni.
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OKTOBERFEST, NAJVECI VASAR NA SVETU
PIVO OD ZEDI PRAVI DIVNU STVAR

U Nemackoj vise od 1.300 pivara pravi oko 5.000 razlicitih brendova piva, a
pivara manastira Vajhenstefan bez prekida pravi pivo vec¢ skoro 1.000 godina

Svake godine krajem septembra i pocetkom ok-
tobra u Minhenu, na Terezinom polju, vise od Sest
miliona ljudi iz celog sveta dode da oseti atmosfe-
ru najveceg vasara na svetu, ali pre svega dodu da
popiju preko sedam miliona litara Cuvenog bavar-
skog piva i ostave gradskoj kasi Minhena preko
milijardu evra.

Medutim, Oktoberfest je samo deo onoga Sto
pivo predstavlja u nemackoj kulturi i ekonomiji.
Na pivo se gleda vise kao na hranu nego kao na
alkoholno pice, a vrste piva predstavljaju deo lo-
kalnog identiteta.

Sirom Nemacke vise od 1.300 malih i velikih pi-
vara pravi sopstvene vrste piva po receptima
starim vise stotina godina. Mada je ovaj napitak
pravijen jos 4000. godine pre nove ere u Meso-
potamiji i Egiptu, ¢ak je i spomenut u Epu o Gil-
gamesu, najstariji dokumenti o proizvodnji piva u
Evropi ukazuju na Nemacku 800 godina pre nove
ere, a najstarija pivara, koja i dalje radi, jeste be-
nediktinski manastir Vajhenstefan (Weihenstep-
han) u Bavarskoj, koji neprestano vari pivo jo$ od
1040. godine, kada je dobio licencu za proizvod-
nju i prodaju, mada postoje zapisi da je manastir
jos 768. godine gajio hmelj, Sto ukazuje i na mo-
gucu proizvodnju piva. Danas se u okviru mana-
stira nalazi centar za pravljenje piva gde struc-
njaci minhenskog tehnickog univerziteta rade na
inovacijama.

Koliko je pivo znacajno za nemacku istoriju poka-
zuje i Cuveni Reinheitsgebot ili “Kako se pivo pravi i
sluzi u zemlji leti i zimi”, Sto je originalni naziv de-
kreta koji je 1516. godine doneo vojvoda od Bavar-
ske, Vilhelm IV.

Nemacki zakon o Cistoti piva je propisivao da se
pivo moze praviti samo od vode, hmelja, jecmenog
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slada i kvasca. Svi ostali dodaci su zabranjeni. Ovo
je 1 najstariji zakon koji se odnosi na hranu i pice
na svetu.

lako je Reinheitsgebot u originalnom obliku zame-
njen drugim propisom o proizvodnji piva 1993. go-

dine, ovaj zakon je u praksi i dalje na snazi. Veliki
broj pivara se drzi starih recepata i sa ponosom
reklamira da je pivo napravljeno u skladu sa ovim
zakonom, Sto garantuje kvalitet i Cistotu piva bez
ikakvih hemijskih dodataka ili aditiva.

Nemacka ima oko 1.350 pivara, od cega se polovi-
na nalazi u Bavarskoj. Najveca koncentracija piva-
ra nalazi se u gradi¢u Ausfes u Frankoniji, koji ove
godine slavi 900 godina postojanja, gde se na oko
1.500 stanovnika nalaze Cak Cetiri pivare.

U tim uglavnom malim pivarama proizvodi se oko
5.000 razlicitih brendova piva, a ako se racunaju
sezonska piva i bezalkoholna piva, procenjuje se
da ih ima i svih 7.000.

Tih oko 5.000 brendova moZe se svrstati u nekih 20
do 30 vrsta, Sto pokazuje veliko umece pivara da



sa svega tri ili Cetiri sastojka naprave toliko puno
razliCitih vrsta piva.

Po pravilu suvlja piva sa vise hmelja se piju na
severu Nemacke, dok slada piva sa viSe slada se
prave na jugu. Zapadni deo Nemacke je poznat po
vrsti piva “ejl”, dok se Altbier pravi u Diseldorfu, a
Kolschiber iskljucivo u Kelnu.

Na jugu se, pored lagera, Cesto pije i pSeni¢no pivo.
Koliko je industrija piva u Nemackoj usitnjena go-
vori | podatak da svega 28 pivara proizvodi viSe od
milion hektolitara godisnje, a ¢ak 668 njih ima pro-
izvodnju manju od hiljadu hektolitara. Koliko je pivo
u Nemackoj stvar lokalnog identiteta govori i to da

svega oko 30 pivara prodaje pivo po celoj zemlji.

drugim zrelim trzistima, ali zato raste potrosnja |
proizvodnja u Aziji, pre svega u Kini, zatim Africi i
JuzZnoj Americi.

Nekada je bilo sasvim normalno videti Nemca kako
uz dorucak popije litar piva, dok novije generacije
viSe vode racuna o zdravlju i manje unose alkohol.
Tako pivo zamenjuje sve viSe flasirana voda, sokovi
ili vino u nekim regionima. Takode i velike prome-
ne u profesijama kao Sto su rudarstvo ili gradevina
uticale su na smanjenje potrosnje piva. Ovo pred-
stavlja problem za nemacku industriju piva, jer pri-
licno mali deo proizvodnje izvozi te ne moze nado-
mestiti na inostranim trziStima manjak prihoda na
domacem trzistu.

Oko 300 pivara radi na regionalnom nivou, a cak
oko 1.000 pravi pivo samo za lokalne musterije.
Ukupna proizvodnja piva u Nemackoj 2012. godine
iznosila je 94,6 miliona hektolitara, od cega se sve-
ga 16 odsto izvozi, najvise u ltaliju.

Nekada su Nemci bili najveée pivopije na svetu sa
viSe od 150 litara popijenog piva po stanovniku go-
disnje. Medutim, u poslednjih 25 godina potrosnja
piva je smanjena za trecinu. Tako je 2012. godine
Nemacka zavrsila na trecem mestu sa 106 litara
popijenog piva po stanovniku, iza Austrije | nepri-
kosnovenih Ceha. Treba ista¢i da se juzni deo Ne-
macke, Bavarska, i sada drZi na preko 150 litara
piva po stanovniku godisnje.

Pad potrosnje piva ne deSava se samo u Nemac-
koj, vec¢ i u SAD, Belgiji, Velikoj Britaniji, Japanu i

Tome doprinosi i ¢injenica da zbog Zestoke konku-
rencije i velike fragmentiranosti trzista Nemacka
nema nijednu megakorporaciju, odnosno nijednog
proizvodaca medu 15 najvecih na svetu.

Sdruge strane, niinostranoj konkurenciji nije lako
da ude na nemacko trziste. Osim velikog broja pi-
vara, to je posledica i strogog Reinheitsgebot koji
proizvodaci van Nemacke dugo nisu ispunjavali.
Danas u Nemackoj rade samo dve medunarodne
korporacije: belgijsko brazilska ABInBev, koja za-
uzima 25 odsto svetskog trzista i u Nemackoj po-
seduje Beks, i danski Karlsberg koji u vlasnistvu
ima Holsten.

Nemacko udruzenje pivara planira da podstakne
izvoz nemackog piva tako sto ¢e cuveni Reinheits-
gebot uvrstiti na Uneskovu listu svetske bastine.
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KROZ KATEDRALE I DVORCE

U Bavarskoj, jJuznoj nemackoj pokrajini, izgraden je veliki broj dvoraca, od
kojih su najpoznatiji i najposeceniji oni koje je sagradio kralj Ludvig Il. Na
prvom mestu Nojsvanstajn, zatim Hoensvangau, Linderhof i Herenkimze

Turista u Nemackoj nece biti zadivljen samo lepo-
tom velikih gradova - luka, predivnom prirodom,
kulturnim nasledem, mnogobrojnim mestima u
znaku svetske bastine Uneska, uredenim i bespre-
kornim bavarskim selima u kojima sa krovova go-
tovo svih kucéa blistaju solarni paneli, nego ostaje
tek zapanjen kad ugleda bajkoviti svet Volta Dizni-
ja, ispred dvorca Nojsvajnstajn, nedaleko od Min-
hena. Turisticki vodi¢i s pravom kazu da Nemac-
ka ima puno toga da ponudi, pocev od severa koji
krase velelepni gradovi, obale mora, do juzne Ne-
macke bogate planinama, klisurama i ravnicama.
U toj zemlji postoji ¢ak 38 lokacija na listi svetske
bastine Uneska, a na jednom turistickom sajtu o Cu-
dima kulturne bastine u svetu posetioci mogu poci
u virtuelnu turu od istoka do zapada, preko severa
do juga zemlje i saznati sve o najvaznijim zname-
nitostima svakog kraja. Slededi njihove smernice, u
obilazak kulturne bastine Nemacke treba krenuti od
Vadenskog mora preko Bremena, Libeka i Vizmara
do Stralzunda, a taj put je dug 500 kilometara. Tu
su: jedno more, Cetiri grada i pet lokacija svetske
bastine. Bremen je jedan od Cetiri hanzeatska gra-
da, odnosno mesta koja su u srednjem veku bila
medusobno povezani trgovacki centri. Sa pola mi-
liona stanovnika deseti je po veli¢ini grad u Nemac-
koj, a njegova gradska vecnica i Rolandova statua
predstavljaju simbol slobode i dospele su na listu
svetske bastine 2004. godine. Taj grad ulepsavaju i
likovi iz bajki brace Grim, izliveni u bronzane statue
a veruje se da donose srecu onome ko ih dodirne.
Malo dalje severno, ka Baltickom moru, nalazi se
Libek, srednjovekovni glavni trgovacki centar, koji je
1987. prvi put kao jedan stari grad u celosti Unesko
proglasio svetskim kulturnim znacajnim mestom.
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Libek je narocito atraktivan zbog svoja tri nobe-
lovca: Tomasa Mana, Vilija Branta i Gintera Grasa.
Status svetske bastine Vizmar je 2002. godine do-
bio zajedno sa Stralzundom - iako su ta dva grada
jedan od drugog udaljeni 150 kilometara i pravi su
primeri hanzeatskih gradova, koji su u 14. veku do-
Ziveli svoj procvat.

KATEDRALE | MODERNA GRADNJA

Na severoistoku Nemacke od mesta Angermin-
dea do Ajslebena, na trasi dugoj 300 kilometara,
ne treba zaobid¢i jednu bukovu Sumu, Cetiri grada
I pet lokacija svetske bastine. Nedaleko od me-
sta Angerminde, gradi¢a koji je sat vremena vo-
znje severoistocno od Berlina, prostire se cuve-
na bukova Suma Grumzin, netaknuta priroda koja
je tu bila i kad je Zemljom vladalo ledeno doba.
Iz Sume “ledenog doba” civilizacija je u blizini, i te
kakva, tu je glavni grad Berlin. Prva asocijacija na
nemacku prestonicu je Berlinski zid, koji je grad
delio punih 28 godina. Jedan od malobrojnih sacu-
vanih delova zida jeste Ist Sajd galeri, koji su oslika-
le Cetkice umetnika iz celog sveta. Brandenburska
vrata, Rajhstag (savezni parlament] i spomenik Zi-
gezojle (Siegessaule) najpoznatiji su simboli Berlina
I gradevine poznate Sirom sveta. Simbol Berlina je
i berlinski medved (Berliner Bé&r). Nikako ne treba
zaobic¢i Muzejsko ostrvo, koje je Unesko proglasio
delom svetske kulturne bastine. U istorijskom delu
Berlina nalazi se i najlepsi trg, Zandarmenmarkt,
Cije ime potice od garnizona Zandarmerije koja je
na tom mestu bila stacionirana u 18. veku. Obave-
zno treba videti naselja berlinske moderne, izgra-
dena u periodu od 1913. do 1934. godine, kao pot-

puna suprotnost tadasnjim sumornim zgradama.



BERLIN

Jugozapadno, nekih stotinu kilometara od Berlina,
nalazi se istorijsko mesto, jedno od najznacajnijih
zdanja u istoriji reformacije - gradska crkva u Vi-

tenbergu, u kojoj je Martin Luter tokom svog Zivota
propovedao, a roden je u Ajslebenu, koji je zajedno
sa Vitenbergom proglasen svetskom bastinom. U
ovoj oblasti, svakako da ¢e poznavaoci arhitekture
zastati u gradu Desau, gde je arhitekta Valter Gropi-

jus 1925. godine osnovao umetnicku Skolu Bauhaus.

DVORCI BAVARSKE

U Hildeshajmu, u juznom delu Donje Saksoni-
je, nalaze se dva arhitektonska remek-dela: Ka-
tedrala sv. Marije i Crkva sv. Mihajla, koje su na
listi svetskih znamenitosti od 1985. godine. Na
fasadi Crkve sv. Marije, vise od hiljadu godina na-
lazi se drvo divlje ruZe koje predstavlja simbol tog
grada i vaZi za najstarije te vrste u svetu, a me-
stani prepricavaju legende o milenijumskoj ruzi.
Na krajnjem zapadu zemlje treba posetiti oblast od
Bingena do Esena, pocev od Ahenske katedrale, koja
je bila prvinemackiistorijski spomenik na spisku cu-
venih svetskih zdanja. JoS jedna znamentiost je kate-
drala u Kelnu. Izgradnja te goticke gradevine trajala
Je neverovatno dugo, pune 632 godine. U trenutku
kad je bila zavrsena,1880. godine, sazidana katedra-
la sa 157 metara visine bila je najvisa crkva na svetu.
Treba videti i Kasel, u planinskom parku Vil-
helmshoe, u kojem su gotovo tokom citavog 18.

veka grofovi i kneZevi u tom delu Nemacke bili
zaokupljeni izgradnjom, u njihovo vreme, naj-
veceg “vestackog” planinskog parka u Evro-
pi, sa vodopadima, engleskim vrtom i dvorcem.
Najve¢i nemacki knjizevnici Fridrih Siler i Johan
Volfgang Gete, tvorci vajmarske knjizevnosti, utica-
li su da grad Vajmar postane nezaobilazno mestu
turista iz celog sveta. Nedaleko od Vajmara, nalazi
se Kraljevstvo vrtova Desau-Verlic, sa sedam par-
kova i Sest dvoraca. Na krajnjem jugozapadu Ne-
macke nalazi se kulturno naslede starih Rimljana,
jedan od najstarijih gradova u Nemackoj je Trir.
U najjuznijoj nemackoj pokrajini u Bavarskoj, iz-
graden je veliki broj dvoraca tokom prethodnih
hiljadu godina. | jedna od turistickih atrakcija Ne-
macke na svetskom glasu je "Romanti¢na uli-
ca”, gde se u oblasti bavarskih Alpa nalaze naj-
poznatiji i najposeceniji dvorci koje je sagradio
kralj Ludvig Il. Na prvom mestu NojSvanstajn,
zatim Hoensvangau, Linderhof i Herenkimze.
Zamak Nojsvanstajn uzdize se u podnoZju Alpa, ne-
daleko od Minhena, kao najlepsi na svetu. Kao in-
spiracija posluZio je Voltu Dizniju za dvorac iz bajke
“Trnova ruzica”, zato je i poznat kao Diznijev dvorac.
Sagraden je na takozvanoj Labudovoj steni na nad-
morskoj visini od 965 metara, gradnja je zapoceta
1869. godine. Taj romanticni, viteski zamak jedan je
od najposecenijih dvoraca u Evropi i godisnje ga po-
seti oko tri miliona turista.
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